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                      „Missionen“ in der HTS-Nachfolge: Kriterien für die Definition von „Missionen“ in der HTS-Nachfolge: Missionen sollen in Themenfeldern definiert werden,    die einen solchen Entwicklungsstand erreicht haben, dass echte Qualitätssprünge nur in Kooperation aller Akteure möglich sind. In diesen Fällen sollen Missionen dazu genutzt werden, Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft hinter gemeinsamen Zielen zu vereinen.    in denen punktuelle Förder- oder Vernetzungsmaßnahmen nicht (mehr) zu einem Qualitätssprung führen werden. Stattdessen müssen Forschung und Entwicklung in diesen Themenfeldern durch übergreifende Maßnahmen auf ein neues Niveau gehoben werden - z. B. durch Zugänge zu Daten, Wissen und Technologie, durch effektive Arbeitsteilung oder durch das Erreichen einer kritischen Masse.    in denen Pilotmaßnahmen Potenziale aufgezeigt haben, die bislang nicht in die Breite übertragen werden konnten.    die zu intelligent vernetzten Gesamtsystemen weiterentwickelt werden müssen, wenn echte Fortschritte erzielt werden sollen (Bsp: Digitale Medizin, intelligente Mobilität, Kreislaufwirtschaft). Missionen sollten i.d.R. ressortübergreifend adressiert werden. Sie sollten so konkret formuliert werden, dass Erfolge messbar sind. Mit Kabinettbeschluss der Strategie sollen einige Missionen (mind. 3) bereits definiert sein. Weitere Missionen könnten im Begleitgremium erarbeitet und in der St-Runde diskutiert werden. Fazit: In Abgrenzung zu den „Zukunftsprojekten“ oder zu Missionen auf europäischer Ebene sollen Missionen nur in ausgewählten Themenfeldern definiert werden. Diese sollen so beschaffen sein bzw. einen solchen Reifegrad erreicht haben, dass für den weiteren Fortschritt ein systemischer Ansatz notwendig ist (im Gegensatz zu Pilotmaßnahmen). Missionen sind – ähnlich wie übergreifende Infrastrukturansätze - ein Umsetzungsinstrument für einen solchen systemischen Förderansatz. Beispiele für Themenfelder, in denen Missionen definiert werden könnten: Ein prominentes Beispiel ist die digitale Medizin. Einzelerfolge und Pilotmaßnahmen lassen das Potenzial der digitalen Vernetzung für die Verbesserung der Patientenversorgung erahnen. In der Realität bleiben wir aber weit hinter unseren Möglichkeiten zurück. Die Gründe sind vielfältig. Dazu zählen inkompatible IT-Systeme, ein geringer Digitalisierungsgrad, heterogene Datenschutzregelungen in den     Ländern,     fehlende      Standardisierung     und   Qualitätssicherung    von Gesundheitsdaten. Für einen echten Fortschritt im Bereich der digitalen Gesundheit ist ein systemischer Ansatz notwendig, der alle nationalen Gegebenheiten (und die internationale Anschlussfähigkeit) in den Blick nimmt. Umsetzbar wird dies durch übergreifende Infrastrukturansätze, durch die Bündelung aller relevanten Akteure in strategischen Allianzen (Plattformen) oder hinter gemeinsamen Zielen („Missionen“). Eine    denkbare     Mission     wäre    die   Einführung   einer   einheitlichen   und forschungskompatiblen         elektronischen    Patientenakte   in   allen    deutschen Universitätskliniken. Auch weitere Themenfelder wie Mobilität oder Kreislaufwirtschaft bedürfen einer systemischen Betrachtung. Ein Qualitätssprung ist in diesen Bereichen dann zu erwarten, wenn es gelingt, sie zu intelligent vernetzten Gesamtsystemen weiterzuentwickeln. Dann können Forschung und Entwicklung - durch Zugänge zu
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                      -2- Daten, Wissen und Technologie, durch bestmögliche Arbeitsteilung oder durch das Erreichen einer kritischen Masse – auf ein neues Niveau gehoben werden.
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