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Antrag auf Zuwendung aus HH-Titel 684 74 fiir 2017 — 2019 fiir das ASA-Programm

Sehr geehrte Frau Pickel, sehr geehrte Frau de Barros Said,

wie mit Ihnen im Rahmen eines Gespraches am 17.8.2017 besprochen, beantragen wir
hiermit eine aktualisierte Zuwendung fiir den beigefiigten rollierenden Antrag 2017 -
2019. Fir das Haushaltsjahr 2017 beantragen wir eine Zuwendung in HOhe von
120.000,00 €, fiir das Haushaltsjahr 2018 eine Zuwendung in Héhe von 1.010.000,00 €
und fiir das Haushaltsjahr 2019 eine Zuwendung in Hohe von 90.000,00 €. Fur den
gesamten Zeitraum beantragen wir eine Zuwendung in Héhe von 1.220.000,00 €.

Ebenso in Absprache mit l|hnen beantragen wir auf Grund der verzbgerten
Antragstellung einen vorzeitigen Manahmenbeginn zum 01.01.2017.

Uber eine baldige Genehmigung wiirden wir uns sehr freuen.

Im Rahmen der von Bundesminister Dr. Miller initiierten Deutsch-Afrikanischen
Jugendinitiative (DAJ), die sich den Ausbau von Kontakten und Netzwerken zwischen
jungen Menschen in Deutschland und Landern und Regionen Afrikas zum Ziel setzt, wird
auch fiir das ASA-Programm ein sichtbares Zeichen in Richtung Anerkennung der
wachsenden Bedeutung des afrikanischen Kontinents fiir nachhaltige Entwicklung
gesetzt. Der Aufbau und die Pflege partnerschaftlicher Beziehungen im Sinne fairer
Beziehungen sind dabei die zentrale Saule der DAJ. Dies soll im ASA-Programm im
Antragszeitraum auf zwei Ebenen aufgegriffen werden: Zum einen ist geplant, die
Teilnahme fiir junge Menschen aus dem Globalen Siiden qualitativ weiterzuentwickeln,
indem bisher fehlende Ansatze fir die padagogische Begleitung der Siid-TN in den
Pilotlandern der DAJ pilothaft weiterentwickelt werden. Damit werden die Angebote im
Format ,global” qualitativ ausgebaut, um eine maRgebliche Erhéhung der Qualitat und
Wirkung von internationalen Lernpartnerschaften zu erzielen. Gleichzeitig sollen im
Rahmen von Kurzzeitformaten im Bereich des nachhaltigen Wirtschaftens neue

Ceschaftstuhrer: Or. Jens Kreuter - Sitz der Cesellschaft: Bonn - Handelsregister: Amtsgericht Bonn  Eintragungs-Nr. HRB 19021
Umsatzsteuer-IdNr.: DE280482135 - Bankverbindung: PAX-Bank Kdln - IBAN: DE91 3706 0193 0035 7000 13 - BIC: GENODEDIPAX



Zielgruppen wie junge Sozialunternehmer und Sozialunternehmerinnen sowie junge
Fachkrafte und Auszubildende erreicht werden.

Wir mochten uns an dieser Stelle auch im Namen der Ehrenamtlichen ausdrticklich fur
Ihre Bereitschaft bedanken, mehr Mittel fiir das Programm ASA zur Verfiigung zu
stellen. lhre Entscheidung ermdglicht den Ausbau internationaler Lerngemeinschaften
im Globalen Lernen und damit auch die Weiterentwicklung des partnerschaftlichen
Ansatzes des ASA-Programms.

Mit freundlichen GriiRen

/

/

Dr. déns Kreuter Volker Visarius
ENGAGEMENT GLOBAL gGmbH ENGAGEMENT GLOBAL gGmbH
Geschaftsfiihrer Bereichsleiter
Anlagen:
1. Antrag
2. Ubersicht beantragter projektfinanzierter Personalressourcen
3. Kosten-Finanzierungsplan 2017-2019
4. GLEN-Visionsdokument
5. Beitrag ASA-Programm zu den Zielen der DAJ
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Antrag an das Bundesministerium fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) auf
Zuwendung

HH-Titel 684 74, AObj-Nr. 5000500000

Programm: ASA-Programm 2017-2019

- Anlage 1 -

' zuwendungsfahige Gesamtausgaben: 1.531.850 €
beantragte Férdersumme: 1.220.000 €
beantragte Finanzierungsart: Festbetragsfinanzierung

beantragter Bewilligungszeitraum: 01.01.2017 - 31.12.2019
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Abkiirzungsverzeichnis

AG Arbeitsgruppe

AGL Aktivitit Globales Lernen ‘
DAJ Deutsch-Afrikanische Jugendinitiative

DFIW Deutsch-Franzosisches Jugendwerk

DIHK Deutscher Industrie- und Handelskammertag

DIE ) Deutsches Institut fir Entwicklungspolitik

DTZF Deutsch Tschechischer Zukunftsfonds

EA ' Ehrenamtliche

EASY Ehrenamtlichenseminar

ENSA Entwicklungspolitisches Schulaustauschprogramm

EV Ehrenamtlichenvertreterinnen und Ehrenamtlichenvertreter
GIZ Deutsche Gesellschaft fiir internationale Zusammenarbeit
GLEN Global Education Network of Young Europeans

Kfw | Kreditanstalt fir Wiederaufbau

NRO Nichtregierungsorganisation(en)

RENew Review, Engagement and Networking

RG ; Regionalgruppe

SKEW Servicestelle Kommunen in der Einen Welt

SL Seminarleitende

SLE Seminar fir landliche Entwicklung

TN . Teilnehmende



TUT Tutorinnen und Tutoren

TTT Train the Trainer (Qualifizierungsseminar fir Teamende)

1 Antragsteller

1.1 Kontakt

ENGAGEMENT GLOBAL gGmbH
Service fiir Entwicklungsinitiativen
Tulpenfeld 7

53113 Bonn

Telefon +49 228 20 717-0

Telefax +49 228 20 717-150
info@engagement-global.de
www.engagement-global.de

Rechtsform:

Gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung (gGmbH)
Amtsgericht Bonn: HRB 19021
Umsatzsteueridentifikationsnummer (USt-IdNr): 205/5783/2364

Verantwortliche Person:

Andrea Dorneich: Abteilungsleitung

Abteilung F13 ASA/KDAJ

Tel.: +49-228-20717-352

Fax: +49-228-20717-359

Mail: andrea.dorneich@engagement-global.de

Kontaktperson:

Doris Deiglmayr: Projektleitung

Abteilung F13 ASA/KDAJ

Tel.: +49-228-20717-358

Fax: +49-228-20717-359

Mail: doris.deiglmayr@engagement-global.de

1.2 Kurzbeschreibung von Engagement Global gGmbH
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Engagement Global gGmbH - Service fiir Entwicklungsinitiativen ist die Ansprechpartnerin in
Deutschland fiir entwicklungspolitisches Engagement. Seit 1. Januar 2012 sind unter ihrem Dach
Initiativen und Programme vereint, die sich in der entwicklungspolitischen Arbeit aktiv fiir ein gerechtes

globales Miteinander einsetzen.

Interessierte Biirgerinnen und Biirger, Vereine und Nichtregierungsorganisationen, Unternehmen und
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Kommunen, Lehrer und Schiiler finden

Information
Beratung
Weiterbildung
Forderung
e Netzwerke
Engagement Global arbeitet im Auftrag der Bundesregierung und wird vom Bundesministerium fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung finanziert.

Engagement Global ist eine gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung (gGmbH). Sie hat
ihren Sitz in Bonn. Weitere Standorte sind Berlin, Disseldorf, Hamburg, Leipzig, Mainz und Stuttgart.

2 Kurzbeschreibung des Programms

Das ASA-Programm ist ein entwicklungspolitisches Lern- und Qualifizierungsprogramm fiir Studierende
und junge Berufstétige in nicht-akademischen Berufen aus Deutschland, anderen européischen Landern
und Landern des Globalen Siidens. Es wird in Tragerschaft der Engagement Global gGmbH im Auftrag
des BMZ und vieler Bundeslander durchgefiihrt. An der Gestaltung und Weiterentwicklung wirken
ehemalige TN (EA) im Rahmen der Programmgremien mit, die in einem Programmstatut festgeschrieben
sind.

3 Rahmenbedingungen

3.1 Ausgangssituation

Die komplexen globalen Herausforderungen der Zukunft wie Armut, Umweltprobleme, Klimawandel,
Krisen und Konflikte sind nur zu bewidltigen, wenn kiinftige Verantwortungstragerinnen und
Verantwortungstrager in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft bereit und in der Lage sind, die globalen
Auswirkungen ihres Handelns mitzubedenken und sich sensibel und engagiert fiir Losungen einzusetzen.
Verantwortliches Handeln im Sinne von global nachhaltiger Entwicklung erfordert ein breites Spektrum
an Qualifikationen wie erfahrungsgestiitztes Wissen iiber globale Zusammenhange und den Alltag von
Menschen am anderen Ende globaler Wirkungsketten, interkulturelle und kommunikative
Kompetenzen, Erfahrung im konstruktiven Umgang mit Diversitdt und der Reflektion der eigenen
Privilegien sowie Respekt und Verantwortungsbewusstsein. Dabei miissen die Denk- und
Erfahrungszusammenhange von Verantwortungstragerinnen und Verantwortungstragern tiber nationale
Grenzen und fachspezifische Kontexte hinausgehen, um wirksam zu sein. Um zukiinftige
gesellschaftliche Fiihrungskrifte sowie Multiplikatorinnen und Multiplikatoren effektiv zur Ubernahme
von Verantwortung fir nachhaltige globale Entwicklung zu qualifizieren, sind daher
internationale/europdische Vernetzungsangebote notwendig. Um in komplexen Problemlagen mit
Stakeholdern unterschiedlicher Sektoren handlungsfihig zu bleiben, ist ferner Gespiir und Verstindnis
fir die unterschiedlichen Interessen, Normen und Handlungsmuster von Akteuren aus Politik,
Gesellschaft und Wirtschaft unabdingbar.



ENGAGEMENT OQO
GLOBAL

Service fir Entwicklungsinitiativen

3.2 Engagement anderer Geber

Als entwicklungspolitisches Lern- und Qualifizierungsprogramm mit unterschiedlichen Formaten und
fachlich ausgerichteter Praxisphase im In- und Ausland und den sich anschlieRenden Lernfeldern fiir
Alumni mit dem Ziel, junge Verantwortungstragerinnen und Verantwortungstrager fir nachhaltige
globale Entwicklung zu qualifizieren und zu begleiten, ist das ASA-Programm in Europa konkurrenzlos.

4 Darstellung des Programms

4.1 Zielgruppen und Mittler/-innen

Das ASA-Programm richtet sich an Studierende und junge Berufstatige in nichtakademischen Berufen.
Fiir die Teilnahme werden junge engagierte Menschen ausgewahlt, die bereit sind, in ihrer Gesellschaft
Verantwortung zu iibernehmen und sich in ihrem sozialen Engagement und beruflichen Wirken
innerhalb und/oder auBerhalb des ASA-Programms aktiv als Mittlerinnen und Mittler fir eine global
nachhaltige Entwicklung einzusetzen.

Das ASA-Programm hélt Lern- und Engagementmoglichkeiten in einem breiten Spektrum
entwicklungspolitischer und anderer globaler Themenfelder bereit und spricht damit TN und Alumni mit
einer weiten Spanne fachlicher Hintergriinde an. Die TN werden in einem mehrstufigen Verfahren mit
definierten Kriterien ausgewahlt. Die Zusammensetzung der TN soll nach dem Diversity-Ansatz
Menschen mit unterschiedlichen Hintergriinden und Perspektiven angemessen beriicksichtigen. Das
ASA-Programm setzt sich auch zum Ziel, sich stdrker fir gesellschaftliche deprivilegierte und im
Programm minder reprasentierte Gruppen zu 6ffnen (z.B. fiir Teilnehmende mit Migrationsbiographie
oder Behinderung, Nicht-Akademikerinnen und junge Fachkrafte, junge Eltern etc.).

4.2 Ausfiihrungen zur Programm- und MaBnahmenebene

4.2.1 Programmziel

Das ASA-Programm leistet als Lern- und Qualifizierungsprogramm bestehend aus dem Lernzyklus der TN
und den Lernfeldern fiir Alumni sowie dem ASA-Netzwerk einen Beitrag dazu, dass junge zﬁkﬁnftige
- Verantwortungstragerinnen und Verantwortungstriger mit unterschiedlichen geselischaftlichen
Hintergriinden sich langfristig und wirksam als Multiplikatorinnen und Multiplikatoren in Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft in Deutschland und Europa fiir eine global gerechte und nachhaltige
Entwicklung engagieren. Seit 2016 bietet ein spezifisch an junge Sozialunternehmer und
Sozialunternehmerinnen gerichtetes Kurzzeitformat - die ,Autumn School for Sustainable
Entrepreneurship” - ein weiteres Lernfeld fiir Multiplikatorinnen und Multiplikatoren im
Nachhaltigkeitsbereich.
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4.2.2 MaRnahmenziele, Indikatoren und MaRnahmen

‘| MaBnahmenziel 1 Lernzyklus

Indikatoren

Im Rahmen eines mehrstufigen Lernzyklus in den
Formaten Basis und Global erwerben jahrlich bis
zu 280" junge Verantwortungstragerinnen und
Verantwortungstrager zwischen 21 und 30
Jahren aus Deutschland und Europa sowie bis zu
40 junge Verantwortungstragerinnen und
Verantwortungstrager zwischen 21 und 35
Jahren vorwiegend aus Lindern Afrikas?, aber
auch Asiens, Lateinamerikas oder Siidosteuropas
ein Verstandnis fiir die Herausforderungen eines
europdischen und internationalen Dialogs zu
globalen Fragen sowie Handlungs- und
Gestaltungskompetenz in einer global vernetzten
Welt mit vielfdltigen Akteuren und Interessen.
Sie werden befdhigt, als Multiplikatorinnen und
Multiplikatoren fiir eine global gerechte und
nachhaltige Entwicklung in unterschiedlichen
Kontexten zu wirken.

Dariiber hinaus erwerben im Rahmen der
Autumn School for Sustainable Entrepreneurship
bis zu 25 junge Sozialunternehmerinnen und
Sozialunternehmer zwischen 21 und 35 Jahren
aus Deutschland und Léandern Afrikas ein
Verstandnis fiir globale Fragen sowie Handlungs-
und Gestaltungskompetenzen in der Interaktion
mit vielfaltigen Akteuren im Bereich des
nachhaltigen Unternehmertums. Sie erhalten
wichtige Impulse, um als Multiplikatorinnen und
Multiplikatoren fiir nachhaltige Entwicklung in
ihren jeweiligen Kontexten zu agieren.

Mindestens 70% der TN beschreiben einen
Wissens- und Kompetenzerwerb am Ende
des Lernzyklus durch die
Programmteilnahme im Rahmen der ASA-
Seminare.

Mind. 70% der TN beschreiben einen
fachlichen und sozialen Kompetenzerwerb
oder dessen Vertiefung durch Erarbeitung
eines konkreten und fachlich
anspruchsvollen Beitrags fir die
Partnerorganisation, sowie den Erwerb eines
vertieften Verstandnisses von globalen
Zusammenhdngen und Abhangigkeiten, der
eigenen Rolle und Handlungsmoglichkeiten
fur die Mitgestaltung im Sinne eines global
gerechten und nachhaltigen Wandels.

Mindestens 45 % der TN aus Deutschland
haben im Anschluss an ihre
Programmteilnahme Handlungsfahigkeiten
fur ihre zuklnftige Multiplikatorfunktion
erworben, indem sie sich an fachlich
ausgerichteten Vernetzungsveranstaltungen
aktiv beteiligen und am RENew-Seminar
teilnehmen.

Mind. 70% der  Autumn School
Teilnehmenden aus Deutschland und
afrikanischen Landern beschreiben einen
fachlichen und sozialen Kompetenzerwerb
durch ihre Teilnahme an der Autumn School
for Sustainable Entrepreneurship.

Folgende MalRnahmen tragen zur Erfiillung des MaRnahmenzieles 1 bei:

Das ASA-Programm hat sich im Laufe seines Bestehens von einem Entsendeprogramm fiir Studierende

! Der beigefiigte Finanzierungsplan (Anlage 3) ist fur die Vorbereitung und Ausreise von 120 TN erstellt.
? Die Teilnahme von jungen Menschen aus afrikanischen Landern wird als Zielstellung im Kontext der Deutsch-
Afrikanischen Jugendinitiative (DAJ) durch den Ausbau des Formats Global sowie die Ausrichtung der Autumn

School for Sustainable Entrepreneurship angestrebt.
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und junge Berufstatige hin zu einem Programm des Globalen Lernens mit dem Selbstverstdndnis einer
dynamischen Lernwerkstatt entwickelt. Diese Ansatze bilden die Saulen des ganzheitlichen
Didaktikkonzepts im ASA-Programm und sind sein Alleinstellungsmerkmal. Die unterschiedlichen
Perspektiven (Wirtschaft, Kommune, Zivilgesellschaft und Wissenschaft), die sich in den Projekten und
Netzwerkveranstaltungen widerspiegeln, unterstreichen den Charakter einer Lernwerkstatt, denn sie
bieten den TN die Mdéglichkeit, spezifische multiperspektivische Fragestellungen in Praxis und Theorie zu
vertiefen, sich dariiber auszutauschen und dem gesamten Programm den Zugang zu neuen Partnern
und Zielgruppen zu ermoglichen. Uber das Format global, das sukzessive und pilothaft
schwerpunktmaRig in Afrika ausgebaut wird, sowie tiber die Autumn School for Sustainable
Entrepreneurship, soll ASA langfristig zu einem entwicklungspolitischen Austauschprogramm als Teil
eines globalen Partnernetzwerks ausgebaut werden.

Der mehrstufige Lernzyklus besteht aus insgesamt drei mehrtagigen Seminaren, einer dreimonatigen
Praxisphase im Siiden und einer bis zu viermonatigen Transferphase. Im Bereich der Zusammenarbeit
mit Wirtschaftspartnern und in den Angeboten, die ASA im Format global anbietet, wird dieser Zyklus
um eine dreimonatige Praxisphase in Deutschland erweitert.

Teile der Durchfiihrung dieses Lernzyklus liegen in der Hand von jahrlich ca. 100 ehemaligen TN (EA), die
hierfiir in verschiedenen Qualifizierungsseminaren auf Grundlage der ASA-Didaktik geschult werden. Die
ASA-Didaktik beruht auf einem ganzheitlichen Ansatz des Lernens, der alle Ebenen der Wahrnehmung
und des Lernens u.a. durch Peer-to-peer-Learning, Partizipation, enge Verkniipfung von informellem
und non-formalem Lernen, Prozessorientierung, Ressourcenorientierung und Metakognition anspricht.
Ziel der Seminare ist die Herausbildung und Weiterentwicklung von Methoden-, Handlungs- und
sozialen Kompetenzen und einer Grundhaltung beziiglich der Vermittlung von Lerninhalten in der
entwicklungspolitischen Bildungsarbeit.

Durch die Arbeit in Teams und Gruppen werden die TN wahrend der Seminare zur Vorbereitung auf die
Praxisphase im Siiden fiir Gruppen- und Teamprozesse und konstruktive Moéglichkeiten im Umgang mit
Konflikten sensibilisiert. Inhaltlich sind neben der Vorbereitung der Praxisphase, die Auseinandersetzung
mit globalen Zusammenhédngen und gesellschaftlichen Veranderungsprozessen, der Entwicklungspolitik
und die Sensibilisierung fiir Privilegien und Rassismus die tragenden S&ulen der padagogischen
Konzeption dieser Seminare. Durch die Reflexion eigener Identititen werden die TN fiir
Begegnungssituationen vorbereitet. Kriterien fiir die Auswahl der TN sind daher neben Sprach- und
Fachkenntnissen, Lernbereitschaft sowie Kommunikations- und Teamfahigkeit.

Im Rahmen des Formats global bieten die ASA-Seminare Raum fiir gegenseitigen Austausch,
gemeinsames Team-Building, Projektmanagement und die Auseinandersetzung mit unterschiedlichen
Perspektiven auf globale Strukturen durch die Einbindung der Sid-TN. Die Ausweitung des Formats
Global orientiert sich an der langfristigen Vision des ASA- und GLEN-Netzwerkes das Programmangebot
im Rahmen eines globalen Partnernetzwerkes zusammen mit strategischen Partnern im globalen Siiden
weiterzuentwickeln. Die DAJ bietet dem ASA- und GLEN-Programm die Moglichkeit, die Angebote im
Format global pilothaft in afrikanischen Landern auszubauen. Auf diese Weise kann ASA die Arbeit
dieser internationalen Projektteams wahrend der parallel stattfindenden Praxisphase in Deutschland
und perspektivisch auch in Europa sowie in der Vorbereitung der bevorstehenden Praxisphase im Siiden
unterstiitzen. Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die Moglichkeit auf diese Weise die Perspektive der Siid-



ENGAGEMENT OQO
GLOBAL

Service fur Entwicklungsinitiativen

TN, ihre Anliegen und Themen verstarkt in die ASA-Seminare zu integrieren und die Didaktik
weiterzuentwickeln.

In 2016 wurden im Rahmen der DAJ erstmals auch Ansatze fiir entsprechende Seminare fiir TN im
Globalen Siiden durchgefiihrt. Diese wurden pilothaft durch ausgewédhlte Partner in Siidafrika
entwickelt, durchgefiihrt und evaluiert. Da auf Grund der ungeklarten Visabedingungen fiir ASA-TN aus
Deutschland keine Projektangebote fiir. Siidafrika eingereicht wurden, kénnen diese sehr positiven
Ansdtze in 2017 zunachst nicht ausgeweitet werden. Es werden daher zum Zeitpunkt der Erstellung
dieses Antrags Moglichkeiten gepriift, entsprechende Seminare in Benin durchzufiithren.

Die Auswahl der TN aus Deutschland selbst geschieht in einem mehrstufigen Verfahren. Zundchst
werden mit Hilfe eines standardisierten online-Verfahrens die formal qualifizierten Bewerberinnen und
Bewerber ausgewahlt. Eine Auswahlkommission, besetzt mit insgesamt ca. 100 Vertreterinnen und
Vertreter der Haupt- und Ehrenamtlichen, des Beirats und externen Partnern, entscheidet dann auf
Grundlage der Lebenslaufe und standardisierter Motivationsschreiben tber die Eignung fir jahrlich
insgesamt mind. 150 bestimmte Projekte und die Zusammensetzung der Teams, die die Seminare
gestalten. Danach schlieft sich das Matching der rund 70 internationalen Projektteams statt, das
' gemeinsam mit den Mitgliedern des europdischen GLEN-Netzwerks oder mit den Projektpartnern im
Globalen Stiden durchgefiihrt wird.

In der drei- bis sechsmonatigen Praxisphase arbeiten die TN meist im Tandem an einem Projekt bei
einer Partnerorganisation im Globalen Siiden, das bereits in 2017 von den Partnern mit Hilfe eines
standardisierten Verfahrens vorgeschlagen und von einem ASA-Auswahlausschuss in &dhnlicher
Zusammensetzung wie bei der TN-Auswahl nach Qualitatskriterien gepriift und ausgewahlt wurde. Ziel
der Projekte ist zum einen, den TN ein Praxisfeld zu bieten, um globale Zusammenhinge und
entwicklungspolitische Fragestellungen nicht nur_intellektuell zu durchdringen, sondern in der
Interaktion mit den Projektpartnern und der Auseinandersetzung mit dem Tandempartner (die TN
arbeiten in der Regel in interdisziplindr zusammengesetzten Tandems) zu verinnerlichen und daraus
auch die Motivation und den Antrieb fiir eine spatere Multiplikationstitigkeit zu generieren. Zum
anderen leisten die TN qualifizierte fachliche Beitrage, die den Bedarfen der Partnerorganisationen
entsprechen und die Grundlage fiir Austausch und gegenseitiges Lernen mit den Partnerorganisationen
sind. Die Projekte sollen den TN konkrete, fachlich anspruchsvolle Aufgabenmaéglichkeiten bieten, etwa
in Form einer Studie, eines Seminar- und Trainingsplans oder eines Produktes, das dem Projektpartner
zur Verfigung gestellt wird, mit der Moglichkeit in angemessenem Rahmen eigenverantwortlich'zu
arbeiten. Die Aufgaben missen dabei in der vorgegebenen Zeit gut zu bewiltigen sein. Temporire
Mitarbeit am Alltagsgeschaft einer Partnerorganisation ohne ein spezifisches, fachlich angemessenes
anspruchsvolles Projekt ware bei ASA, im Unterschied zu Freiwilligendiensten, keine geeignete Titigkeit.
Dariiber hinaus bieten die Projekte mit unterschiedlichen Fachpartnern (Wirtschaft, Kommunen,
Zivilgesellschaft und Wissenschaft) spezifische Lernfelder.

Ein wichtiges Kriterium bei der Akquise und Auswahl der Projekte ist, dass die von der UN 2015
verabschiedeten nachhaltigen Entwicklungsziele (SDGs) und die Schwerpunkte der deutschen
Entwicklungszusammenarbeit sowie die der Projektpartner sich auch in den Inhalten der Projekte
wiederfinden.
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Um eine systematische Reflexion des Auslandsaufenthalts zu ermdoglichen, werden den TN schon
wahrend der Seminare im Vorfeld der Praxisphase verschiedene Instrumente hierfiir vorgestellt. So wird
der gesamte Lernprozess der TN und insbesondere die Praxisphase durch ein umfangreiches
Lerntagebuch zur Reflexion und Vertiefung des Erlernten und Erlebten begleitet.

Die direkte Zusammenarbeit zwischen TN aus Deutschland und dem Globalen Siiden im Rahmen des
Formats Global starkt die interkulturelle Kompetenz und das gegenseitige Lernen. Dadurch wird ein
besonders intensiver Austausch im internationalen Team (iber unterschiedliche Perspektiven -
insbesondere auch die Perspektiven aus dem Globalen Siiden - auf globale Herausforderungen,
Entwicklungszusammenarbeit und Globales Lernen im Rahmen des Seminarzyklus ermgglicht. Die
Auseinandersetzung mit Nachhaltigkeitsthemen und globalen Zusammenhédngen wird erweitert um
Perspektiven aus dem Globalen Stiden auf Herausforderungen und Handlungsbedarfe in Deutschland
und bietet damit Ansatze und Erfahrungen die zukiinftig auf das gesamte Programm iibertragen werden
sollen.

Nach der Praxisphase folgt die Aktions- und Transferphase

Die TN besuchen in 2019 nach ihrer Riickkehr ein RENew-Seminar. RENew steht fiir Review, Engagement
and Networking. Die drei Begriffe, die die inhaltlichen Sdulen dieses Auswertungsseminars der TN aus
Deutschland und Europa bilden. Hier reflektieren die TN ihre Erfahrungen im ASA-Projekt, setzen sich
mit 6kologischen, ckonomischen und sozialen Dimensionen der Nachhaltigkeit vertieft auseinander,
vernetzen sich untereinander und entwickeln Ideen und Perspektiven fiir ihr zukiinftiges Engagement
fir eine global gerechte und nachhaltige Welt. Zudem entwickeln die Teilnehmenden auf dem RENew
konkrete Ideen fiir die zukuinftige Ausgestaltung ihrer Rolle als Multiplikatorinnen und Multiplikatoren. -

Dazu setzen sich die TN vertieft mit ausgewdhlten Themen bzw. Fragestellungen aus den ASA-Seminaren
und der Praxisphase auseinander und reflektieren, in welcher Form sie diese an andere Menschen
weitergeben mochten und probieren sich in unterschiedlichen Methoden und Anséatzen aus.

Nach dem RENew beginnt das weitere langfristige Engagement der TN. Aufbauend auf ihren
Erfahrungen aus dem Projekt und den im Rahmen der Seminare erworbenen Qualifikationen bieten sich
ihnen verschieden Maoglichkeiten des Engagements — inner- und auBerhalb des ASA-Programms.

Von 2003 - 2016 wurde das europdische Programm GLEN erfolgreich konsolidiert. Aufbauend auf den
Ergebnissen des internen Visions- und Strategieprozesses (2014/2015) und unter Einbeziehung des
bestehenden Alumni- und Partnernetzwerks oOffnet sich das GLEN-Netzwerk schrittweise auch
Mitgliedsorganisationen aus dem Globalen Siiden®. In 2018 sollen erstmals im Rahmen der DAJ auch
Praxisphasen in europaischen Landern angeboten und damit zundchst die Teilnahme von jungen
Menschen aus Benin ermoglicht werden. Ziel ist es, durch gemeinsames Lernen in internationalen
Teams globale Problemstellungen auf der Folie regionaler Verhiltnisse zu betrachten (Europa,
Westafrika) und beispielsweise vor dem Hintergrund der aktuellen Krise der europaischen
Flichtlingspolitik landeriibergreifende Netzwerke von Multiplikatorinnen und Multiplikatoren fiir
entwicklungspolitische und globale Themen zu schaffen. Der in 2017 verdreifachte Anteil der
osteuropaischen ASA-TN soll dabei beibehalten werden. Dies erfordert einen -sprachlich, 6rtlich sowie

% Siehe GLEN-Vision in der Anlage 4
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inhaltlich europaisch ausgerichteten Lernzyklus.

ASApreneurs konnte in 2016 ebenfalls erfolgreich konsolidiert werden. Dabei ist das
Nachhaltigkeitsengagement im Wirtschaftsbereich als globale Herausforderung zentrales Thema.
Responsible Supply Chain Management als Unternehmensverantwortung, Stakeholderengagement und
Stakeholder-Dialoge als Instrumente unternehmerischer Verantwortung in Umwelt- und Sozialfragen
spielen hier ebenso eine Rolle wie Social Business als Unternehmensmodell sowie die Rolle von Fiihrung
fiir Nachhaltigkeit. Basierend auf der groRen Nachfrage und sehr guten Arbeitskontakten zu
Unternehmen mit den Schwerpunkten Wirtschafts- und Hochschuikooperation sowie Ansprache von
jungen Fachkraften wurden in 2016 und 2017 neue Ansitze pilothaft durchgefiihrt.

Dariiber hinaus fihrt ASA im Rahmen der DAJ eine Autumn School for Sustainable Entrepreneurship
durch. Dieses internationale und interdisziplindre Praxislaboratorium richtet sich an junge
Sozialunternehmerinnen und Sozialunternehmer zwischen 21 und 35 Jahren aus Deutschland und
Landern Afrikas — vielfach ehemalige und neue ASA-Partner und ASA-Alumni aus dem Bereich des
nachhaltigen Wirtschaftens. In 2016 wurde dieses Format erstmals in Deutschland durchgefiihrt. Fiir
2017 ist die erstmalige Durchfithrung der Autumn School in Tansania in Kooperation mit Ashoka_East
Africa bereits in Planung. In 2018 sollen Module in Deutschland und einem afrikanischen Land parallel
durchgefiihrt werden. Sie sollen den Austausch zwischen jungen Entrepreneurs anregen, die in
unterschiedlichen Teilen der Welt soziale und 6kologische Herausforderungen mit eigenen, innovativen
Geschéftsideen angehen. Neben der Vermittlung von fachlichen Kompetenzen stehen der internationale
Erfahrungsaustausch und der Aufbau globaler Partnerschaften im Mittelpunkt des Programms.

Die Weiterfiihrung dieser neuen Ansatze wird in 2017 ebenfalls im Rahmen der DAJ auf Basis einer
Auswertung bestehender Ansdtze schwerpunktméaRig mit Partnern in Deutschland und afrikanischen
Landern konzipiert und mit dem BMZ abgestimmt.

MaRnahmenziel 2 Lernfelder fiir ASA-
Alumni

Indikatoren

Im Anschluss an den Lernzyklus, bestehend aus e Jahrlich haben sich 40 % der Riickkehrenden
Vorbereitung, Praxisphase im Stiiden und des Jahrgangs 2018 nach ihrer
Nachbereitung werden die TN motiviert und Programmteilnahme ehrenamtlich engagiert
darin unterstitzt, weiter im ASA-Netzwerk und und waren bis zu einem Jahr nach dem
dariiber hinaus im Bereich des Globalen Lernens RENew-Seminar aktiv.

aktiv zu werden. Hier kénnen sie in

unterschiedlichen Lernfeldern ihre erworbenen
Handlungs- und Gestaltungskompetenzen in der
Weiterentwicklung des ASA-Programms
und/oder des Globalen Lernens einsetzen und
vertiefen. Zu den Lernfeldern bei ASA gehodren
die Bereiche Lernen und Fortbildung,
Vernetzung und Mitgestaltung.

Im Rahmen der Autumn School werden die TN
motiviert und unterstitzt, weiterhin im ASA-

¢ Bei mindestens 50 % der ehemaligen TN sind
auch langfristig (5-10 Jahre nach Teilnahme
am Lernzyklus) im beruflichen ‘oder
ehrenamtlichen Bereich ein Engagement fiir
Nachhaltigkeit nachweisbar.

* Mindestens 30 % der ehemaligen Autumn
School TN engagieren sich ehrenamtlich im
Rahmen von ASA oder auRerhalb im Bereich
Nachhaltigkeit.
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Netzwerk und dariiber hinaus im Bereich des
Nachhaltigen Unternehmertums aktiv zu werden.
Dabei konnen sie ihre Handlungs- und
Gestaltungskompetenzen in diesem Bereich
weiterentwickeln und ihre Funktion als
Multiplikatorinnen und Multiplikatoren
wahrnehmen.

Folgende MaRnahmen tragen zur Erfiillung des MaBnahmenzieles 2 bei:

Lernfelder der ASA-Alumni - Engagement inner- und auRerhalb des ASA-Netzwerks

ASA bietet seinen Alumni einen weiteren Rahmen fir Qualifizierung, Vernetzung und Engagement. Die
Lernfelder sind folgende:

I. Lernen und Fortbilden: Ehemalige TN und aktive Ehrenamtliche im ASA-Netzwerk erhalten die
Maoglichkeit, Lernprozesse zu globalen Fragestellungen zu vertiefen und sich inhaltlich und methodisch
weiterzubilden. Zu den derzeitigen Angeboten zdhlen u.a. die Train-the-Trainer Seminare,
Weiterbildungsseminare, Fortbildungstage und Lernwerkstatten, sowie das Lernfeld als Teamende der
verschiedenen ASA-Seminarformate.

Il. Vernetzen: Ehemalige TN und aktive Ehrenamtliche im ASA-Netzwerk erhalten die Moglichkeit sich
durch verschiedene Seminarformate (u.a. Jahresversammiung ASA-open und Ehrenamtlichenseminare
EASY) sowie digital im ASA-Intranet untereinander zu vernetzen und auszutauschen. ASA bietet dariiber
hinaus Vernetzungsformate wie das ASA-Kaleidoskop. Dieses ist eine jahrliche 6ffentlichkeitswirksame
Veranstaltung, die in Kooperation mit deutschen und internationalen Partnern des ASA-Programms
durchgefiihrt wird. Als fester Bestandteil des ASA-Programms bietet das ASA-Kaleidoskop ASA-Alumni
Moglichkeiten zur internen und externen Vernetzung und zum Austausch mit wichtigen Akteuren aus
dem Bereich des nachhaltigen Wirtschaftens. Auch im Rahmen der Autumn School for Sustainable
Entrepreneurship 2017 sind verschiedene MaRnahmen fiir ehemalige Autumn School Teilnehmende
angedacht. Dabei treten die Alumni als Mentorinnen und Mentoren auf, geben ihr fachliches Know-How
weiter und kénnen sich gleichzeitig mit wichtigen Akteuren im Bereich des nachhaltigen
Unternehmertums vernetzen. Daruber hinaus bietet ASA in Kooperation mit seinen strategischen
Partnern auch Plattformen zur breiteren Vernetzung mit ASA-Teilnehmenden an, wie das ASA-
Kommunal-Vernetzungstreffen und den GIZ-Netzwerktag. Diese Schaffen einen Rahmen fiir
personlichen wie thematischen Austausch sowie fiir spezifische Fragestellungen der konkreten Projekte.

Ill. Mitgestalten: Die Mitgestaltung durch die ehemaligen TN ist konstitutiv fiir das ASA-Programm. Als
gewahlte Ehrenamtlichenvertreterinnen und Ehrenamtlichenvertreter (EV) sind sie in verschiedenen
inhaltlichen Referaten organisiert. In der paritatisch besetzten Programmkommission treffen EVs und
HA programmpolitische Entscheidungen. Viele ehemalige TN bringen sich auch unabhdngig von der
Wahl als EV in vielen Bereichen des ASA-Programms aktiv gestaltend ein, etwa bei der Projekt- und
Teilnehmendenauswahl. Fiir die Interessensvertretung der Ehrenamtlichen des ASA-Programms
nehmen die EVs gemal dem ASA-Statut an strategischen Entscheidungsprozessen des ASA-Programms
teil. Alumni der Autumn School for Sustainable Entrepreneurship sind an der Auswahl der Autumn
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School Teilnehmenden, sowie an der Weiterentwicklung des Formats beteiligt.

Jahrlich bieten Ehrenamtlichenseminare (EASY), die Jahresversammlung (ASA-open) sowie das GLEN
Annual Event allen im ASA- und im GLEN-Programm engagierten Personen die Maoglichkeit, sich
miteinander auszutauschen und starken die Mitbestimmungsstrukturen der EA, indem sie notwendige
Abstimmungs- und Meinungsbildungsprozesse untereinander mit EVs und HAs gewadhrleisten. Die
unterschiedlichen Erfahrungen der EA aus den verschiedenen Programmkomponenten bieten die
Chance, aktuelle entwicklungs- oder programmpolitische Themen aus verschiedenen Perspektiven zu
beleuchten, Interdependenzen zu erkennen und gemeinsame Handlungsoptionen zu eroéffnen.

Bei den verschiedenen Moglichkeiten des Engagements bei ASA spielt die ASA-Website, auf die im
Monat durchschnittlich 25.000 Mal zugegriffen wird, sowie der geschlossene Intranet-Bereich eine
wesentliche Rolle.

Hier konnen sich die TN potentiell vernetzen, in Arbeitsgruppen oder Gremien diskutieren und Aktionen
planen. Der Intranet-Bereich dient den Multiplikatorinnen und Multiplikatoren als Plattform, um ihr
Wissen an die nachsten TN weiterzugeben. Das wikibasierte "ASA-Wissen" ist das Archiv, in dem
Erfahrungen und Wissen gesammelt und fiir die neuen TN zuganglich gemacht werden. Die Wartung
und Weiterentwicklung des ASA-Intranet ist fiir das langfristige Engagement der TN und den
kontinuierlichen Wissenstransfer entscheidend. Dementsprechend muss auch eine regelmaRige
Betreuung sichergestellt sein, um den Anspriichen und Bediirfnissen der TN gerecht zu werden.

Als padagogische Antwort auf globale Herausforderungen und ihre komplexen Interdependenzen hat
sich Globales Lernen erfolgreich im ASA-Programm etabliert. Aufbauend auf die Schliisselbedeutung von
Partizipation innerhalb des Globalen Lernens, betrachtet das ASA-Programm die Bildungsarbeit mit den
TN nicht unabhangig von seinen administrativen Strukturen. Als Lernwerkstatt versteht sich das ASA-
Programm selbst als Raum des Ausprobierens, Erfahrens und Lernens. GemaR dem Grundsatz, dass es
fiir Engagement eine Ownership und Shared Leadership braucht, wird im ASA-Programm Partizipation
im hochsten MaRe gelebt. Die Moglichkeit Strukturen und Inhalte aktiv mit zu gestalten,
Selbstwirksamkeit zu erleben und Verantwortung zu (ibernehmen, férdert Identifikation und eroffnet
weitere Lernfelder iiber die Praxisphase hinaus.

Zudem werden dadurch Freiraume geschaffen, in denen kreative ldeen, neue Synergien und innovative
Ansatze entstehen, die positiv in die Institution selbst und in die entwicklungspolitische Inlandsarbeit
zuriickwirken. Die Chance zur Beteiligung stellt sicher, dass mit vielfdltigen Ideen und Konzepten
Menschen mit verschiedenen Hintergriinden und Bediirfnissen angesprochen werden. Es ermoglicht
weiterhin, immer aktuell zu bleiben beziiglich der Bediirfnisse der Zielgruppe. Gleichzeitig bedingt dieses
Konzept eine bestdndige Weiterbildung und Qualifizierung der hauptamtlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern im ASA-Programm.

Diese Einzelbestandteile sind sorgféltig aufeinander abgestimmt und bilden nur in ihrer Summe ein
dynamisches und innovatives Lernprogramm mit einem gelebten ganzheitlichen Ansatz.

Monitoring und Evaluierung der Aktivitiaten

Das ASA-Programm versteht sich selbst als ,Lernendes Programm®: Zur Umsetzung des Modulziels
nimmt eine permanente Qualitdtskontrolle und dadurch erzeugte Qualitatssicherung und -entwicklung
der eigenen Arbeit sowie des Zusammenspiels zwischen Haupt- und Ehrenamtlichen einen groRen Raum
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ein.

Das Kernstick der Wirkungsmessung sind die 5 Wirkungsstudien, die an fiinf Punkten des Lernzyklus -
namlich vor dem ersten ASA-Seminar, vor der Praxisphase im Stiden, nach dem RENew, ein Jahr nach
dem RENew sowie fiinf bis zehn Jahre nach der Teilnahme am ASA-Programm - die
Teilnehmendenzufriedenheit sowie die Erreichung des Modulziels und der MaRnahmenziele bezogen
auf die TN messen. Diese Studien werden in der Regel von Alumni mit einem fachlichen Interesse am
Thema Monitoring und Evaluierung durchgefiihrt. Daneben dient auch die systematische Befragung von
anderen Akteuren des Programms, wie Partnern, SL und TUT sowie Gremienmitgliedern der
kontinuierlichen Anpassung und Verbesserung des Programms und dem Lernprozess der Teamenden.
Die Ergebnisse und Empfehlungen werden in Form von Berichten und/oder didaktischen Materialien
aufbereitet, verdffentlicht und den Zielgruppen sowie Kooperationspartner des ASA-Programms im
Rahmen der ASA-Gremien, in Form von Veranstaltungen und/oder Gber die Homepage zuganglich
gemacht.

Eine Bestandsaufnahme, die im Rahmen der M&E-Beratung von Engagement Global durch die CEval
GmbH 2014 durchgefiihrt wurde, halt fest, dass ,das im ASA-Programm etablierte WO0-W4-
Erhebungszyklus [...] vom Ansatz her als idealtypisches Design eines Wirkungsmonitoring angesehen [...].
Die wiederholte Datenerhebung bei den Zielgruppen liber einen langeren Zeitraum erlaubt nicht nur die
Messung kurzfristiger Effekte, sondern tatsachlich auch von langfristigen Wirkungen und deren
Nachhaltigkeit. Durch den Zeitreihenansatz ist es des Weiteren maoglich Stérvariablen zu ,kontrollieren’,
was wiederum eine Wirkungsattribution erlaubt. Erweitert man dieses Design beispielsweise in Richtung
eines Panels (d.h. individualisierte Datenerhebung anstelle einer anonymisierten) kdnnten zudem auch
individuelle Veranderungsprozesse erfasst und hinsichtlich ihrer Wirkungsrelevanz ausgewertet
werden.” Auch im Antragszeitraum wird daher an dem Instrumentarium festgehalten und im Rahmen
der DAJ um eine routinemaRige jahrliche Befragung von Projektpartnern erginzt wird.

4.3 Personalbedarf

Fir die geplanten Aktivitaten im Rahmen der DAJ-Pilotphase von 2017 - 2019 und der in diesem Kontext
angestrebten Neuausrichtung der Wirtschaftskooperation (Angebote fiir junge Fachkrafte und
Auszubildende im Format global, Autum School for Sustainable Entrepreneurship, ASA-Kaldeidoskop),
Hochschulkooperation (Ausweitung der Pilotphase auf andere Bundeldnder verbunden mit der
Ausweitung des Formats global)- und européischen Kooperation (Entwicklung von Angeboten im Format
global mit und neuer Seminarangebote mit Partnern in Benin) beantragen wir die Finanzierung aus
Projektmitteln fir folgende Stellen:

a) 0,5 Projektleiter/in fiir die im Rahmen der DAJ-Pilotphase konzeptionellen Weiterentwicklung
und Durchfiihrung von Vernetzungsformaten mit Beteiligung von afrikanischen Partnern in
Deutschland und afrikanischen Landern (ASA-Kaleidoskop, Autumn School) - sowie die
konzeptionelle Weiterentwicklung von Angeboten fiir junge Fachkrédfte auch im Format global.
(DAJ)

* 8. auch Ubersicht Personal in der Anlage 2
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0,5 - Projektleiter/in fur inhaltliche und konzeptionelle Weiterentwicklung der
Hochschulkooperation unter Beriicksichtigung des Formats global. Gewinnung neuer Partner,
inhaltlicher Ausbau des Angebots und strategische Steuerung und Leitung der Zusammenarbeit
mit Baden-Wiirttemberg und weiteren Bundeslandern.

1 Projektkoordinator/in fir den erhéhten Koordinationsbedarf durch die Fortfiihrung des
Pilotprojektes fiir die Zielgruppe junge Fachkréifte in Kooperation mit der Wirtschaft, sowie die
im Rahmen der Pilotphase der DAJ erweiterte Durchfiihrung der Autumn School for Sustainable
Entrepreneurship durch Module in Deutschland und in afrikanischen Landern. (DAJ) NEU!

0,5 Projektkoordinator/in fiir den erhéhten internen Koordinations- und Abstimmungsbedarf im
Bereich der Stipendiaten- und Partnerbetreuung im Rahmen der DAJ-Pilotphase im Sinne des
Erhaltes von Projektplatzen durch Nachbesetzung und Umsetzung in Fillen von TN-Abspriingen,
unvorhergesehen Krisen- und Sicherheitsfillen sowie Schwierigkeiten bei der Visavergabe im
Zeitraum Februar - September. (DAJ) NEU!

1 Projektkoordinator/in fiir die internationale Ausrichtung der GLEN Lernzyklen im Rahmen der
DAJ-Pilotphase, sowie Durchfiihrung des ASA-Wirkungsmonitorings unter Beriicksichtigung der
besonderen Bedarfe im Format global (Befragung von Sid-TN, Koordination von
Ubersetzungen, etc.). (DAJ)

1 Projektkoordinator/in im Bereich der konzeptionellen Weiterentwicklung und Koordination
des Formats global, Weiterentwicklung wund routinemiRigen Durchfiihrung des
Qualitatsmanagements durch Befragungen der Siid-Partner, sowie intensivierte Partnerakquise
im Rahmen der DAJ-Pilotphase. (DAJ)

1 Sachbearbeiter/in im Bereich der Stipendiaten- und Partnerbetreuung Afrika Format basis
sowie Bewirtschaftung unter Beriicksichtigung des Aufwuchses an Teilnehmenden- und
Partnerzahlen im Rahmen der DAJ-Pilotphase. (DAJ)

1 Sachbearbeiter/in im Bereich der Stipendiaten- und Partnerbetreuung Afrika Format global
sowie Bewirtschaftung unter Beriicksichtigung des Aufwuchses an Teilnehmenden- und
Partnerzahlen im Rahmen der DAJ-Pilotphase. (DAJ)

1 Sachbearbeiter/in fiir die administrative und finanzielle Abwickiung im Lernzyklus 1 und 2
durch den Auswuchs im Format global im Rahmen der DAJ-Pilotphase. (DAJ)

0,5 Sachbearbeitung im Bereich der Stipendiaten- und Partnerbetreuung GLEN Afrika sowie
Bewirtschaftung unter Beriicksichtigung des Aufwuchses an Teilnehmenden- und Partnerzahlen
im Rahmen der DAJ-Pilotphase durch Einfithrung des Format global. (DAJ)

4.4 Partnerstruktur

4.4.1 Politischer Trager und Beteiligungsstrukturen
Seit Januar 2012 ist das ASA-Programm in Tragerschaft der Engagement Global gGmbH. Die Struktur und
Funktionsweise des ASA-Programms ist in einem mit dem BMZ abgestimmten Programmstatut
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festgeschrieben, dessen integraler Bestandteil die ehrenamtliche Mitbestimmung - ehemaliger TN
(Alumni) ist. Dieses spiegelt sich auch in den beiden statutenméiRig vorgesehenen Programmgremien
wieder: dem Programmbeirat und der Programmkommission. Die Programmkommission entscheidet
einvernehmlich iiber Grundsadtze der Ablauforganisation sowie die strategische Steuerung und
verabschiedet den jahrlichen Haushalt. Sie ist paritatisch aus Vertreterinnen und Vertretern der
Tragerorganisation und gewédhiten EV des ASA-Programms zusammengesetzt.

Reprasentantinnen und Reprisentanten der Geldgeber des ASA-Programms bilden gemeinsam mit
Vertreterinnen und Vertreter entwicklungspolitischer Institutionen (GIZ, KfW, SLE, DIE), des Auswdrtigen
Amtes und anderer gesellschaftlicher Institutionen (Mitgliedern des Bundestages, Hochschulen, NRO-
Netzwerke, Medien, europaische Partner) sowie ASA-EA (EV, ASA Freundes- und Forderverein) den ASA-
Programmbeirat. Der Beirat tagt zweimal jdhrlich. In seinen Sitzungen bespricht er Fragen der
strategischen Entwicklung und Ausrichtung des ASA-Programms sowie seiner Positionierung im
gesellschaftlichen Umfeld und berit die Tragerorganisation in allen Grundsatzfragen.

Zu den strategischen Partnern des ASA-Programms zahlen die Geldgeber. Zu ihnen gehoren, neben dem
BMZ viele Bundesldnder (derzeit Bayern, Berlin, Baden-Wiirttemberg, Bremen, Hamburg, Nordrhein-
Westfalen), die deutschsprachige Gemeinschaft Belgiens, das Deutsch-Franzésische Jugendwerk (DFJW),
der Deutsch-Tschechische Zukunftsfonds (DTZF) sowie Wirtschaftsunternehmen und wirtschaftsnahe
Organisationen wie der Deutschg Industrie- und Handelskammertag (DIHK).

4.4.2 Kooperation mit externen Partnern

Die wichtigsten Programmpartner des ASA-Programms sind lokale NRO, Verbdande, Unternehmen und
kommunale Einrichtungen in Afrika, Asien, Lateinamerika und Studosteuropa. Diese schlagen dem ASA-
Programm - teilweise in Kooperation mit Auslandsbiiros von Durchfithrungsorganisationen der
Entwicklungszusammenarbeit oder den politischen Stiftungen - Projekte im Format basis vor, fiir deren
Durchfiilhrung sie die Unterstiitzung eines Teams von zwei bis drei ASA-TN wiinschen. Die
Partnerorganisationen nehmen die TN des ASA-Programms fiir drei Monate auf, begleiten und leiten sie
bei der Arbeit an einem selbstdndig durchgefiihrten Projekt an. Im Mittelpunkt dieser Praxisphase steht
der Dialog zwischen ASA-TN und den Akteuren in der Partnerorganisation und deren Umfeld. Ziel des
Aufenthalts ist in erster Linie der durch den Austausch und die gemeinsame Arbeit angeregte
Erfahrungs- und Kompetenzgewinn fiir die ASA-TN einerseits und die lokalen Partner andererseits. Die
Partnerorganisationen im Siiden haben fiir die ASA-Projekte zudem spezifische Projektziele, die sich auf
die konkrete Situation vor Ort beziehen und zu deren Erreichung die ASA-TN einen Beitrag leisten.

Im Rahmen des Formats global kooperiert das ASA-Programm dariiber hinaus mit Partnerorganisationen
in Deutschland und Europa. Diese schlagen dem ASA-Programm - gemeinsam mit einer
Partnerorganisation im Globalen Siiden - Projekte vor, die eine zusatzliche Praxisphase in Deutschland
beinhalten, fiir die sie die Mitarbeit von ASA-TN aus Deutschland und aus Landern des Globalen Sidens
wiinschen. Hierbei handelt es sich (iberwiegend um NRO und andere gemeinniitzige Einrichtungen, aber
auch um kommunale Partner, die die ASA-TN aufnehmen, anleiten, in ihrer Aufgabe begleiten und selbst
vom Beitrag der TN profitieren.

Die Kooperation mit Nord- und Siidpartnern erhédlt im Rahmen des Formats Global eine besondere
Bedeutung. Im Antragszeitraum soll die Kooperation mit Nord- und Sidpartnern gestarkt werden.
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Pilotprojekte zum Aufbau langfristiger Partnerschaften insbesondere mit Partnern im Globalen Siiden
sowie zur verstirkten Einbeziehung von Nord- und Sidpartnern in die Evaluierung und die
konzeptionelle Weiterentwicklung des Programms sollen routinemaRig durchgefiihrt werden. Dabei
geht es darum, die Rahmenbedingungen fiir alle beteiligten Partner und TN so weiterzuentwickeln, dass
der partnerschaftliche Austausch auf Augenhdhe optimiert wird und die Teilnehmenden bspw. durch
Vorbereitungsseminare fiir Siid-TN schneller aktions- und handlungsfihig werden.

Im europédischen Rahmen verfiigt ASA Uber langjahrige Arbeitskontakte mit entwicklungspolitische NRO
in Estland, Lettland, Litauen, Polen, der Tschechischen Republik, der Slowakei, Ungarn, Slowenien, irland
sowie zum franzosischen Landwirtschaftsministerium.

Eine besondere Kooperation besteht mit den deutschen Durchfiihrungsorganisationen der
Entwicklungszusammenarbeit wie der KfW, der PTB und der GIZ. Jahrlich fiihrt das ASA-Programm
mindestens 15 ASA-Projekte in Kooperation mit GiZ-Biiros oder Partnerorganisationen der GIZ durch.
Die TN profitieren von der Expertise der GIZ und erhaiten wertvolle Kontakte fiir ihren Berufseinstieg.
Die GIZ profitiert vom unkonventionellen Blick der ASA-TN auf die Entwicklungszusammenarbeit und
von den innovativen Projektformaten des ASA-Programms.

Im Wirtschaftsbereich kooperiert ASA mit deutschen Unternehmen und Hochschulen, die eine explizite
Nachhaltigkeitsstrategie verfolgen, die wissenschaftlich begleitet wird. Weitere Partner sind
unternehmensnahe Organisationen wie Verbande, Gewerkschaften, Stiftungen, Netzwerke oder
Nichtregierungsorganisationen, die sich dem Thema nachhaltiges Wirtschaften verpflichtet fiihlen. Mit
dem DIHK besteht dariber hinaus eine strategische Kooperation. Im Rahmen der DAJ konnte durch den
intensiven Austausch mit vor allem afrikanischen Partnern konkrete Bedurfnisse und Entwicklungen der
afrikanischen Wirtschaft erfasst werden. Eine steigende Zahl von Unternehmen beteiligt sich nicht nur
an der Bereitstellung von Praktikumsplatzen, sondern vergiitet diese auch finanziell. Dies erméglicht es
dem ASA-Programm, die erweiterten padagogischen und o6ffentlichkeitswirksamen Angebote in dieser
Programmkomponente zu finanzieren.

Das Staatsministerium Baden-Wirttemberg unterstiitzt eine dreijahrige PilotmaBnahme des ASA-
Programms mit dem Ziel globale Nachhaltigkeit in der Wissenschaft zu fordern. Von 2015 bis 2017
werden dazu ASA-Projekte in Kooperation mit wissenschaftlichen Einrichtungen in Baden-Wiirttemberg
entwickelt und umgesetzt. Seit 2015 konnten bereits viele Kooperationen zwischen Unternehmen und
wissenschaftlichen Einrichtungen fiir die MaRnahme gewonnen werden. Fir viele globale
Herausforderungen werden wissenschaftliche Erkenntnisse und Innovationen aus der Forschung durch
die Umsetzung und Austausch mit Unternehmen und anderen Stakeholdern erprobt und
weiterentwickelt. Wegen des hohen Interesses auch von Universitaten und Hochschulen aus anderen
Bundeslandern wird derzeit ein Ausbau dieser Initiative auf andere Bundeslander ab 2018 gepriift.

Uber diese Partner hinaus, kooperiert ASA iber seine Alumni mit vielen Institutionen, NRO und
Initiativgruppen bundesweit. Das Programm ist auf diese Weise intensiv mit einer Vielzahl
zivilgesellschaftlicher Akteure vernetzt und ist in der Lage in vielfaltigen Kooperationen seine Angebote
zu erweitern.
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4.4.3 Beteiligte Programmpartner innerhalb von Engagement Global

Im Bereich der entwicklungspolitischen Austausch- und Qualifizierungsprogramme fiir die Zielgruppe
der unter 30-jahrigen unterstitzt das BMZ neben dem ASA-Programm das Freiwilligenprogramm
~weltwarts” sowie das Entwicklungspolitische Schulaustauschprogramm ENSA. Mit beiden Programmen
ist ASA konzeptionell und strukturell eng verbunden: Das ENSA-Programm wurde maRgeblich mit den im
ASA-Programm erprobten methodisch-didaktischen Instrumentarien entwickelt. Am ,weltwarts”-
Programm des BMZ war das ASA-Programm tiber eine Kooperation mit der GIZ an der Auswahl und
Vorbereitung der Freiwilligen beteiligt. Da das Programm ,weltwarts mit der GIZ“ in 2012 eingestelit
wurde, endete damit der Auftrag an das ASA-Programm.

Durch die unterschiedlichen Zielgruppen innerhalb des Spektrums ,Jugend/junge Erwachsene” und dem
andersgearteten Aufbau des Lernzyklus unterscheidet sich das ASA-Programm mithin deutlich von den
verwandten Qualifikationsprogrammen.

Im Rahmen der DAJ, die sich den Ausbau von Kontakten und Netzwerken zwischen jungen Menschen in
Deutschland und Landern und Regionen Afrikas zum Ziel setzt, sind der Aufbau und die Pflege
partnerschaftlicher Beziehungen eine zentrale Siule. Damit bietet die DAJ einen Ansatz, der, wie bereits
beschrieben, im ASA-Programm auch in 2018 auf mehreren Ebenen aufgegriffen wird.

Im Rahmen von ASA-Kommunal kooperiert das ASA-Programm mit der Servicestelle Kommunen in der
einen Welt, (SKEW) und unterstitzt so die kommunale Partnerschaftsarbeit im entwicklungspolitischen
Bereich inhaltlich und personell. ASA-Kommunal bietet jungen Menschen die Moglichkeit, fiir drei oder
sechs Monate in einer Kommune zu arbeiten. Die SKEW bringt ihre Expertise und Kontakte in der
kommunalen Entwicklungsarbeit ein. '

Weitere Kooperationen beispielsweise mit bengo, AGP, FEB und WinD im Rahmen der Finanzierung von
Projekten im Format global oder von ehrenamtlichen Aktivitaten von ASA-Alumni.
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4.5 Programmfinanzierung, Ausgabenplanung, Laufzeit und Mittelweiterleitung

4.5.1 Ubersicht iiber die Finanzierung (Ko-finanzierung und Partnerleistungen) mit Laufzeit
Angaben in Euro

MaBnahmen / Mittelgeber 2017 2018 2019 Summe
Gesamtprog;ammausgében: 120.000 1.32i.850 90.000 1.531.850
nachrichtlich: anteilige institutionelle 16.380 163.017 12.285 191.662
Forderung®

Gesamtsumme (Ausgaben): 1'20.000 1.321.850 - 90.000 1.531.850

Die Finanzierung soll erfolgen durch:

BMZ - Titel 684 74 120.000 1.010.000 90.000 1.220.000
Férderung durch die Lander 0 110.000 0 110.000
Sonstige/Andere Geldgeber 0 36.250 0 36.250
TN-Eigenbeitrage 0 165.600 0 165.600
Zwischensumme: 120.000 1.321.850 90.000 1.531.850
nachrichtlich: anteilige institutionelle 16.380 163.017 12.285 ~ 191.662
Forderung

Gesamtsumme (Finanzierung): 120.000 1.321.850 90.000 1.531.850

Die Detailangaben entnehmen Sie bitte dem beigefiigten Finanzierungsplan (Anlage 3). Der Antrag
bezieht sich auf die Gesamtsumme.

4.5.2 Beantragter Bewilligungszeitraum
01.01.2017 - 31.12.2019

Wie bereits weiter oben beschrieben besteht das ASA-Programm aus einem Lernzyklus fiir die TN und
Lernfeldern fiir Alumni. Einige Aktivitdten finden am Ende des Jahres 2016 bereits als vorbereitende
MafBnahmen fiir Aktivitdten im zentralen Durchfiihrungsjahr 2017 statt. Die Aktions- und Transferphase
findet entsprechend in 2018 statt. Parallel dazu finden in allen 3 Jahren des Antragszeitraums
jahrgangsiibergreifende Aktivitdten der Alumni und Ehrenamtlichen statt. Das Projektpersonal sowie die
Forderung der Bundeslander und anderer Geldgeber werden dem zentralen Durchfiihrungsjahr (2018)
zugeordnet.
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4.6 Verhiltnis zur Entwicklungszusammenarbeit

4.6.1 Wirkungszusammenhinge

Am 25. September 2015 wurde auf dem Gipfel der Vereinten Nationen in New York die ,,2030 Agenda
fiir nachhaltige Entwicklung" verabschiedet. Mit ihr lI6sen die Sustainable Development Goals (SDGs) die
Millenium Development Goals (MDGs) ab, die 2015 ausliefen. Das Zielsystem der 2030 Agenda ist
universell und gilt daher fiir Entwicklungs-, Schwellen- und Industrieldnder gleichermaRen. Auf diese
Weise bildet die neue Agenda die Grundlage fiir eine verdnderte globale Partnerschaft bilden. Die 17
Entwicklungsziele der Agenda verkniipfen das Prinzip der Nachhaltigkeit mit der 6konomischen,
okologischen und sozialen Entwicklung. Zum zweiten Mal nach der UN-Konferenz fir Umwelt und
Entwicklung in Rio de Janeiro 1992 werden Armutsbekdmpfung und Nachhaltigkeit in einer Agenda
zusammengefiihrt. :

Das ASA-Programm trdgt zum Aufbau einer globalen Partnerschaft mithin bei, in dem es durch den
Lernzyklus der TN junge zukiinftige Verantwortungstragerinnen und Verantwortungstrager qualifiziert
und in ihrer Personlichkeitsentwicklung begleitet. Durch die gemeinsamen ASA-Seminare erhalten die
TN Zugang zu multiperspektivischen Ansdtzen von Zivilgesellschaft, Wirtschaft, Kommunen und
Wissenschaft. Dariber hinaus haben sie die Moglichkeit deutsche, europdische und Ansatze aus dem
Globalen Siiden aus erster Hand kennenzulernen und in Beziehung zueinander zu setzen. Besonders
wichtig in diesem Zusammenhang ist das Engagement in den Lernfeldern fiir Alumni, zu dem die jungen
Studierenden und Fachkrafte durch die Beendigung ihres Lernzyklus' Zutritt erhalten. Dieses Netzwerk
ist viel mehr als nur eine Adressliste: Es ist eine Plattform von Gleichgesinnten, die dhnliche Erfahrungen
gemacht haben und sich aufgrund dessen fiir Projekte und Aktionen zu entwicklungspolitischen und
nachhaltigen Themen engagieren, um diese Themen breit in der Zivilgesellschaft zu verankern. Das ASA-
Netzwerk garantiert, dass die ASA-Teilnahme mehr ist, als schmiickendes Beiwerk im Lebenslauf,
sondern einen entscheidenden Baustein fiir ein langfristiges Engagement fiir nachhaltige Entwicklung
und die Forderung einer gleichberechtigten Partnerschaft mit dem Globalen Siiden bildet. Die
Wirkungsstudien des ASA-Programms belegen dies: Fiinf Jahre nach Riickkehr befassten sich iiber % der
ehemaligen TN beruflich mit entwicklungsbezogenen Themen, bei 90 % ist das soziale Engagement
gleich geblieben oder gar gestiegen. 35 % hatten noch nach 5-10 Jahren nach dem Aufenthalt Kontakt zu
ihren Projektpartnern.

4.6.2 Risiken
Risiko-Beschreibung

Eine zeitliche Straffung des Studiums mit weiter steigenden Studiengebiihren kann dazu fiihren, dass die
Bereitschaft der Zielgruppe abnimmt, zusatzliche zeitliche Belastungen wie eine ASA-Teilnahme und ein

Engagement nach der Praxisphase auf sich zu nehmen.

Risiko-Bewertung:

€ hoch @ mittel  gering  keine

Risikomindernde MalRnahmen:
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Studierende
e Ausbau der strategischen Kooperation mit Hochschulen und Akademischen Auslandsamtern

e Monitoring der Anzahl und Griinde von Abspringerinnen und Abspringer
* Modifikationen der Ablaufe des Lernzyklus

Bewertung beeinflussbare Risiken:

€ hoch " mittel  gering % keine

4.6.3 DAC-/BMZ-Kennungen

Forderbereichsschliissel: 99820 - Forderung des Entwicklungsbewusstseins
Armutsminderung: EPA

Gleichberechtigung der

Geschlechter: G-1

Umwelt-/Ressourcenschutz: UR1

Partizipative Entwicklung

u. gute Regierungsfiihrung: PD/GGO
Krisenpravention: K-
Landliche Entwicklung: nein
Programmbasierte Ansatze: PBAO

- Handelsentwicklung
(Aid for Trade): D0

Klimaschutzkennung (Rio-Marker) '
Minderung von Treibhausgasen: KLM 0

Klimaschutzkennung (Rio-Marker)
Anpassung an Klimawandel: KLAO

Klimaschutzkennung (Rio-Marker)
Biodiversitatskonvention: . Biodiv-0

Klimaschutzkennung (Rio-Marker)
Desertifikationsbekampfung: Desertifikation-0
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4.7 Beteiligte BMZ-Referate
Federfiihrendes BMZ-Referat: 112

Beteiligte Referate:

5 Ideen fiir die konzeptionelle Steuerung im BMZ

Starkung der Siid-Perspektive: TN aus Landern des Globalen Siidens haben das Programm in der
Vergangenheit auf verschiedene Weise bereichert und qualitativ gestarkt: So ist der Austausch tiber
globale Themen auf Seminaren mit Stid-TN deutlich differenzierter. Die deutschen TN erwerben in
hohem MaRe interkulturelle Kompetenz, und sie erfahren eine authentischere Lernerfahrung. Das
Format global ist bei ASA im Rahmen des bisherigen Stid-Nord-Programms als langjédhrige good practice
anerkannt. Durch seinen schrittweisen Ausbau in allen Angeboten des ASA-Programms als Format global
nahert sich ASA damit seinem Anspruch, einen partnerschaftlichen Austausch zu ermdoglichen. Es ist
daher wichtig, auch konzeptionell die Perspektive von Siid-TN starker zu berticksichtigen und ihre
Teilnahme an Austauschprogrammen wie ASA zu erleichtern und gerechter zu gestalten. Dieser direkte
Austausch kommt letztlich auch den deutschen TN und der entwicklungspolitischen Bildungsarbeit im
Inland zu Gute. Bisher bestehende Hiirden etwa bei der Finanzierung sollten abgebaut und Formate zur
padagogischen Begleitung von Sid-TN verstarkt werden.
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6 Erkldrungen

Wir erklaren unser Einverstandnis, dass das BMZ dem Haushaltsausschuss des Deutschen
Bundestages im Einzelfall den Namen des Antragstellers sowie Hohe und Zweck der Zuwendung
in vertraulicher Weise bekannt gibt, sofern der Haushaltsausschuss dies beantragt.

Engagement Global gGmbH ist nicht zum Vorsteuerabzug berechtigt.

Hiermit versichern wir, dass fiir das beantragte Programm keine weiteren Fordermittel des
Bundes beantragt oder bewilligt sind, dass alle mit dem Antrag zusammenhangenden
Einnahmen und Ausgaben im Finanzierungsplan dargestellt wurden. Der aus der institutionellen
Forderung finanzierte Anteil an der Programmalnahme ist im Finanzierungsplan (Anlage 3)
nachrichtlich dargestelit.

Engagement Global gGmbH wird im Rahmen der Erstellung des Verwendungsnachweises im
Sachbericht die Qualitatsstandards, die Erfolgskontrolle sowie die Zielerreichung des
Programms anhand der im Antrag genannten Indikatoren beschreiben.

Engagement Global gGmbH unterhalt eine eigene Prifungseinrichtung in der Revision.

Durch das Vorhaben entstehen
X keine Folgeausgaben. —siehe Erlduterung zum Kosten- Finanzierungsplan

[J voraussichtlich nachstehende Folgeausgaben (Bitte Art und
Hohe angeben):

Angaben zum MaRnahmenbeginn:
X Wir beantragen vorzeitigen MaRnahmenbeginn zum: 01.01.2017

[J  Es wird versichert, dass mit der MaRnahme, fiir welche die Zuwendung beantragt wird,
noch nicht begonnen wurde.

Die Richtigkeit und Vollstandigkeit der Angaben im Antrag wird versichert.

I

Dr. Jens Kreuter Volker Visarius
Engagement Global gGmbH Engagement Global gGmbH
Geschaftsfihrer Bereichsleiter

Bonn, den 25.08.2017
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Anlage 2 25.08.2017
Ubersicht der fiir 2018 beantragten projektfinanzierten Personalressourcen
hier: ASA-Programm
" Projektpersonal Eingruppierung | Umfang Laufzeit Kosten pro HH-Jahr
in€
a.) Projektleiter/-in 13 0,5 01-01.2018- 33.200,00
31.12.2018
b.) Projektleiter/-in 13 0,5 01-01.2018- 35.000,00
31.12.2018
c.) Projektkoordinator/-in 11 1 01-01.2018- 68.800,00
(NEU!) 31.12.2018
d.) Projektkoordinator/-in 11 0,5 01-01.2018- 29.100,00
(NEU!) 31.12.2018
e.) Projektkoordinator/-in 11 1 01-01.2018- 62.400,00
31.12.2018
f.) Projektkoordinator/-in 11 1 01-01.2018- 68.800,00
31.12.2018
g.) Sachbearbeiter/-in 9b 1 01-01.2018- 49.700,00
31.12.2018
h.) Sachbearbeiter/-in 9b 1 01-01.2018- 49.700,00
31.12.2018
i.) Sachbearbeiter/-in 8 1 01-01.2018- 46.900,00
31.12.2018
j-) Sachbearbeiter/-in 9b 0,5 01-01.2018- 26.100,00
31.12.2018
Gesamtausgaben 8,0 469.700,00
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Anlage 3 ' ENGAGEMENT OQO
GLOBAL
ngramm ASA Service fur Entwlcklungsinitiativen

Antrag 01.01.2017-31.12.2019
Kapltel 2302, Titel 68474 fUr die HH-Jahre 2017-2019

FINANZIERUNGSPLAN Zyklus 2017-2019, (Vorbereitung, Durchflhrung und Nachbereitung des ASA-Jahrgangs 2018)

2017 2018 2019 ‘Gesamt
AUSGABEN Euro Euro Euro Euro
1. Tellnehmer- und Projektakquise 100.000 30.500 0 130.500
2. Vorbereitung und Ausreise der TN* 20.000 702.950 0 722.950
3. Nachbereitung der Teilnehmenden 0 20.000 90.000 110.000
4. Jahrgangs(bergreifende Aktivititen 0 98.700 0 98.700
5. Projektfinanzierte Personalressource*)
(inkl. umlagefihiger Sachausgaben und . 0 469.700 0 469.700
Reisekosten)
GESAMTAUSGABEN 120.000 1.321.850 90.000 1.531.850
EINNAHMEN Euro Euro Euro Euro
BMZ Kap. 2302 Tit. 684 71 ‘ 120.000 1.010.000 90.000 1.220.000
Férderung durch die Lander*** 0 110.000 0 110.000
Sonstige/Andere Geldgeber 0 36.250 . 0 36.250
TN-Eigenbeitrage 0 165.600 0 165.600
GESAMTEINNAHMEN 120.000 1.321.850 90.000 1.531.850
GESAMTEINNAHMEN 120.000 1.321.850 90.000 1.531.850
GESAMTAUSGABEN 120.000 1.321.850 90.000 1.531.850
nachrichtlich:
anteilige institutionelle Férderung 16.380 180.435 12.285 209.100
davon Personalkosten 4.830 53.203 3.622 61.655
davon Sachkosten 1.831 20.169 1.373 23.373
davon Gemeinkosten 9.719 107.063 7.290 124.072

*) Aufgrund der SeminargréBen miissen teilweise Vorauszahlungen an die Seminarhiuser bereits 2017 getétigt werden
**) Als institutioneller Zuwendungsempfénger des Bundes werden unsere Beschéftigten nach dem TVSD Bund vergiitet

***) Durch die geplante Ausdehnung des Wirkunsfeldes Hochschulkooperation auf weitere Bundeslinder ist hier ein hbherer Betrag an Einnahmen kalkuliert
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Visionsdokument

Praambel

Im Jahr 2014 ist das ,Global Education Network of young Europeans” (GLEN) ein gemeinnitziges, politisch
unabhéngiges Netzwerk bestehend aus neun europdischen Organisationen mit einer zehnjahrigen
Kooperation. Die Hauptaktivitdt von GLEN ist die Ausbildung von Multiplikator_innen im Bereich des
.Globalen Lernens®. Das non-formale Bildungsprogramm besteht aus drei Seminaren, einem dreimonatigen
Praktikum und einer sogenannten ,Aktion Globalen Lernens‘. Selbstreflexion und kritisches Denken im
Kontext globaler Zusammenhadnge stehen im Mittelpunkt des Programms, welches der lokalen wie
regionalen Integration in Europa dient. Durch GLEN wurden zahlreiche lokale und europaweite Projekte
entwickelt, die es jungen Menschen erméglichen, sich kompetent und engagiert als aktive Birger_innen fir
positive Veranderungen in lhrem Umfeld einzubringen. Das Netzwerk fuhit sich der Anwendung und
Weitergabe dieser Erfahrungen ebenso verpflichtet wie dem Willen, von Anderen zu lernen, um regionale
Integration weltweit voranzubringen.

GLEN hat im Jahr 2013 entschieden, einen ,Visionsprozess‘ ins Leben zu rufen, um mit all seinen
Interessengruppen grundlegende Fragen zu diskutieren. Darunter fallen die globale Dimension und der
europdische Kontext des Netzwerkes, die Ziele von GLEN beziglich des Globalen Lernens, die Rolle und
die sich dndernde Stellung der Partnerorganisationen, die Teilnehmende aufnehmen sowie die Rolle der
aktiven Alumni. GLEN ist sich dabei der ungleichen Machtstrukturen innerhalb des Netzwerkes bewusst und
hat daher auch die Themen Entscheidungsfindung, Verantwortung und Repréasentation der unterschiedlichen
Akteur_innen in den Diskussionsprozess mitaufgenommen. Der sechsmonatige Visionsprozess, von Oktober
2013 bis Marz 2014, beinhaltete zwei Onlinediskussionen und ein Seminar, zu welchem sich die
Vertreter_innen der unterschiedlichen Interessengruppen trafen (,Visionary and Networking Seminar® im
November 2013 in der Tschechischen Republik.)

Das vorliegende Dokument ist das Ergebnis dieses Prozesses und dient als Leitlinie fir die
Weiterentwicklung von GLEN. Darauf folgt ein ,Strategieprozess”, welcher die Mission, Ziele, Werte und
Prinzipien in konkrete MaRnahmen operationalisiert.

Mitwirkende des Visionsprozesses sind die unterschiedlichen Akteursgruppen von GLEN, namlich: 1)
aktuelle und ehemalige Teilnehmende des Programms, 2) Mitglieder der Seminarteams (z.B. Tutor_innen,
Seminarleiter_innen), 3) Vertreter_innen und Mitglieder von Alumni-Organisationen wie dem Verein GéCo
oder dem ,Forum of Global Multipliers®, 4) Partnerorganisationen (die Teilnehmende fiir ein Praktikum
aufnehmen), 5) Européische Organisationen des Globalen Lernens (mit welchen GLEN (iber das DARE-
Forum von CONCORD in Kontakt steht), 6) GLEN Mitgliedsorganisationen und deren Netzwerke.

Vision

Unsere Vision ist eine Welt, in der Menschen sich bewusst mit den Realitaten der globalisierten Welt
auseinandersetzen, ihre eigene Rolle darin reflektieren und Hande, Verstand und Herzen vereinen um eine
faire und nachhaltige Gesellschaft zu gestalten.

Mission

GLEN schafft Raume fir Menschen und Organisationen um zu lernen und ihr Potential als global Handelnde
zu entfalten. Es ermdglicht ihnen, zu einer nachhaltigen Entwicklung ihrer Gemeinschaften, ihres Landes
und der Welt beizutragen. Aufgrund seiner europdischen Erfahrung als ein integriertes Netzwerk und gewillt,
von Anderen zu lernen, méchte sich GLEN zu einem Globalen Partnernetzwerk entwickeln und damit faire
und erfolgreiche Partnerschaften sowie die gemeinsame Entwicklung von Programmen und Konzepten
Globalen Lernens férdern.

*Die Idee eines globalen Partner-Netzwerks entstand auf dem ,Visionary and Networking Seminar® 2013.
(mehr Information)



Langfristige Ziele

* GLEN bietet Organisationen und Individuen ein non-formales, globales Lernprogramm, in welchem
sie Uber globale Zusammenhéange reflektieren und ihre eigenen Potentiale und Fahigkeiten als
aktive Burger_innen entfalten kénnen.

¢ Die an GLEN beteiligten Organisationen und Personen beeinflussen Debatten auf lokaler Ebene,
bringen ihre Erfahrung und Expertise in ein lebhaftes Globales Partnernetzwerk ein und férdern die
supranationale Integration als einen Beitrag zu einer fairen und nachhaltigen
Gesellschaftsentwicklung.

e GLEN ist ein innovativer Akteur im Bereich des Globalen Lemens und entwickelt seine Konzepte
kontinuierlich auf Basis seiner Erfahrungen und durch das Lernen von anderen, &hnlichen
Bildungsansatzen weiter.

» Bei all seinen Aktivitaten legt GLEN héchsten Wert auf Nachhaltigkeit.

Werte / Prinzipien

Vielfait

Die globale Komplexitét bedarf einer Herangehensweise, die die Unterschiedlichkeit und Einzigartigkeit von
Individuen, Gemeinschaften, Organisationen und Kuituren, wie auch die Biodiversitat, respektiert, anerkennt
und bekréaftigt. GLEN ist ein Netzwerk, in dem die Vielfalt von Motivationen, Ideen, Bedirfnissen und
Potentialen nicht nur akzeptiert, sondern auch gefeiert wird. Daher ist GLEN bestrebt, ausgeglichene,
wechselseitige Beziehungen innerhalb des gesamten Netzwerkes zu schaffen.

Gleichheit

Menschenwiirdige Bedingungen und die menschliche Entwicklung h&ngen grundlegend von gleichen
individuellen Rechten und dem Bewusstsein von Privilegien und Benachteiligungen ab. GLEN ist bestrebt,
Gleichheit zwischen Individuen und innerhalb seiner Partnerschaften zu férdern. Um Gleichheit zu férdern,
mussen Diskriminierungen auf allen Ebenen beka&mpft werden. Zudem bedarf es das Bewusstsein fir
Privilegien und Macht-Strukturen innerhalb der Organisation sowie Transparenz im GLEN-Netzwerk zu
fordern.

Empathie

Zwischenmenschliche Beziehungen sind das Fundament jeglicher menschlicher Realitdt und Empathie ein
Weg, sie wertzuschatzen. Wir glauben an die Wichtigkeit, individuelle Perspektiven und Bedirfnisse zu
verstehen. Dies bedarf eines bewussten und aktiven Zuhérens und der Uberwindung von Egozentrismus,
um Respekt und Verbundenheit zu férdern.

Verantwortung

Wir verstehen Fehler als eine Quelle des Lernens und der Entwicklung. Gleichzeitig tragen wir die
Verantwortung fur unsere Aktivitaten, die wir transparent gestalten wollen. Wir stellen die Kontinuitét unserer
Aktionen sicher und sind uns der Art unseres Handelns bewusst.

Lernen

Lernen ist ein lebenslanger Prozess. Fir GLEN umschreibt er, wie wir innerhalb des Netzwerkes
interagieren. Ein Netzwerk, in dem alle teilen und {ber sich selbst lernen kénnen, mit anderen und durch
andere; um ihre eigenen Potentiale zu entfalten. GLEN konzentriert sich auf das Konzept des Globalen
Lernens (und &hnliche Konzepte wie ,popular education® ,education for development“ und ,transformative
education”), welches flur Selbstreflexion, Bewusstsein und Verstehen steht. Lernen mit Kopf, Herz und
Handen erméchtigt Menschen, ,globale Biirger_innen" zu werden.

Gerechtigkeit

Gerechtigkeit spiegelt sich in den gemeinsamen Bemihungen wider, sich mit sozialen Ungerechtigkeiten
auseinanderzusetzen und sich fur die Menschenrechte einzusetzen. GLEN bemiiht sich um eine faire und
bewusste Aufteilung von Verantwortungen und Aufgaben. GLEN will mit seinen Partnern auf einer
langfristigen Basis zusammenarbeiten, um ein nachhaltiges Netzwerk aufzubauen.

Freude

Viele GLEN-Aktivitaten bereiten Freude und wir bekraftigen die Bedeutung dieses Wertes als einer
Hauptquelle von Motivation, Enthusiasmus, Zufriedenheit und positiver Einstellung. Freude wird ber
zahlreiche GLEN-Aktivitdten verbreitet. Die Begegnung von Menschen und der Austausch in einer positiven
Atmosphére schaffen fiir das Netzwerk und all seine Akteure die unabdingbare Energie und eine notwendige
Voraussetzung des Lernens.



OT UOA T 33198

PUBYISIN3( SNe Uduul J3wyaulajun|eizos 1831} diysinauaidasjug

(8unyjeyasyiimag) Sijtajue a3unf{ aur 4a3s4a ul Jogasuy 3|geuleisns yoaiag

Sunyaqueaqyoes T (1 LT 8 L10C S9S3IP J1agN YdI19443 YSY "UaydiaLe wi Pundiamyds Jayaiyniaq

3ivjue VT TT 910¢ nz uaddnidja1Z anau yone wispue’ ud49p ‘Ulspue] uaydsiueyiije

uoneulpiooypiafoid T (2 ulapuel uaydsIuey YR JW syasneisnepuadns pun puejyasinag sne

Sipajue WY sop neqsny uaanejijuenb | (aiyer G¢ siq Tz) uaydsuay a8un/

Sunyigyaloid 5o (e sneNL | gshenNL ayer Uap Y24np ‘ryq 43p |21z winz Sesyiag ue yais 3121yd1d wuioiedusal

HIETTERSVEIOR «Siseqsduedsny uauId Wweidoud-ysSy Sep 131819 Jweq auanualiosixead aig
:diysanauaadasul

ajqeureisns 10y
|ooY2S uwINIny :Peyssuip
J3p yw uonesadooy
yd1243g Wi )W IoNIdZZINY
Janau Sunzjaswn

pun Sunppimuasaydam I

|21Z - siseqs3uedsny 3unzyas|ai1z-ryqg 4nz 3esyiag
zjesuldjeuosiad Snzaqui3 -j38) uaioeyipuj Jaaneliuenb 1apo/pun JaAnelenp juauodwoywwesdoid

‘sjuswadeuewsielljeny sep SunpPPRIMIUBINIM Spuaydaldsiul e
‘uaduollesiuediolaulied JaYasiueyLIye asinbyy 23431AISUSIUI YoINp BV Ul SISeq Jew o4 wi 3ziejdypyalold 1op neqsny JaAnejjuen) e
. "vQ 49p uauonesjuediosdunianuawsajdw|
uap pun swwesdoid-NI19 pun-ysy Sop Uiauped-pns Jw uoijesadooy ul usspue ] uaydsiueyliye sne N Jnj usjnpowisjdag
uaydsidodeped uauajogadue Jydiu JaYsiq uoA Sunziasw pun Sunpaimiul ayeyiofid yaunp |eqo|3 sjewsod sap SunpPPRIMIuaIa}Iap) SA1IBNIEND e
'955920.1duJd)y uaydsiiolesiuedio uapuaydaldsiua 1ap Sunjjeisadsny pun swweldold-ySy Sap 310qaduy 3)||e jne sjewio4 sap
neqsny usAneyIuenb UaAISSazyNS Y2Jnp |eqo|S 1ew o4 uapuayaifiagn wnz swwesdold-pJoN-pns uagiieways sap Sunyjeisadsny agnsujSue e
"PUIS USPURISIUD 1JBYISHIAA Jap JiW uo1es2dooy Jap uswyey Wi 3Ip ‘91ewWI0192ZinY J3p SUNPPRIMIUIRIDMN

:9z)esuy apuasjoy jne Jwesadsul YdIs uayaizag pun JNIYNIISIBUIIRY UayIsiuey e Jap Sunyiels Jnz Selyag uauld IPUOSAGSUI UISIT| UdWYRUg R
uajue|dad 8T0Z nJ 310 "INeQITSNE BAISSIZYNS SIIP PUN UIZIDSNZWN (Y J3P UBWYRY Wi udwyeuge| ‘uauuodaq Tz Has 1ey wweidoid-ysy seq

3ANERIVIPUISN[ U3YISIURYIY-YISINaQ Jap aseydio|id 1ap usawyey wi swwelsold-ySy sap 23elilag
6T0Z- L10Z Senuy-ySy wnz g 23e|uy



0T UOA Z 333§

(ynidad yoou paim ‘ualaignzue
211}y pun puejyasinag ul
811192y213|8 3|NPOA UHY2!|SON 21p)
puejyasinag Hosduniyniyaing 8107
eluesue] Jos3uniymnyaing £10z
pue[yasinag Yosduniynjyaing 910z
'}ga.11s93uUe uUdpuUIWYIU|I3] ST

UOA |Yeziwesan auld Ydildyel paim s3

9v - IV VE - 62 jwesan

ST-0T| SI-0T 810¢

RIENRITISUE]

Jayam Sojeig wi pun uayusagine
|00Y3S uWNINY J3p 1ewWwJ04 Sep yainp
USPJIM ‘JUBUIUOY UBYISIUBYLIJe UIP
*MZq PUBJYISINSQ JNE Y21|g J9HBIZUBIDYIP
uld pun uayydlyeyasiauned ‘rva

13p UdWaY | uajesiuaz aiqg ‘uasaizylenb
Nz pun uaJalwJioyul nz 331asuadasd
JWep pun uayasnenzsne yaiyoey

ya1s ‘y21180wId uldpue ] uaydsiueyliye
pun puejyasinag sne uayasuay uadunf
9IS WU ‘[yg 43P SunPpPIMIUI3UIM
anz 8eayag Jaaneyjenb 1asnyom

U1 151 |O0YIS UWNINY 3IQ "UNIBISIIA
Nz sajewio4 sap Sunyuipn @813eyyoeu
3lp pun jajjaualoleyidiyniy uap ‘19q
nzep os|e 18eJ} }12qJy-1ULIN|Y dAISU3UI
3UIJ "UUBY UIPULJIIE]S UBUOIIRIDUID)
-|OOY2S-uWwNINY BUIPIIYISIIA

Jaqgn Jajsuedissuniyepny pun -suassim
ula ssep ‘Uaayya1So aip swweidoud
sap Sunuynpuallapn 2813sla498ue)

duId Yyounp Y3saq 8131vzyd13|o

18u1a8 uaysaq we agoi3uaddnig
u3[[anpje Jap 13q uspuaWYSU|IB [

u3dp UIYISIMZ yasneysnes3uniyeyss

pun ssazoiduia JaAISUdlUI

ula ep ‘usyasa8I0oA JYdIu 1s! ayer/
ua|yezuapuawyau|ia] 1ap Suniasivls aui3z

‘UJ3pUBT UBYISIUBNII4e puUn

"HBINJBAD JBWIO4 SEep JooYdS
uwniny 49p Sunjydusny anz
|19j|esed pJim 8T0¢ "uadungnzuld
|Jewiydo uassimyoe4

9|euol3ai apuayda.idsiud

SEp pun u3||33snzJiay ya19|3sny
uaul3 so 13ul18 3sI9 N 2SaIp JNyY
(snyo4 wajeuoldals wapujasyram
Jiw ‘pueq usydsiueyiije

WwiauI3 Ul pun puejyasinag

ul pusaJiaiuialje) uapuyiels
pue|yasInaQ ul Japaim gT0Z paim
diysinauasdasug ajqeuieisns
10} Jo0OY2S uwnIny alg

‘uJapue uaydsiueylye

sne 9)4|eH 1P "B UOABP
‘Uayasa8I0A uapusaWYBU|IB |
GZ UOA addnug auia 1nj 3si 21




OT UOA € 318§

Sipajue
uoneuipsooypafold (2
18107 u3j@isyyaloid

Sij1a1ue 3unyzyafold 50
3)121S 3j2U0NINNISU]

v-2 vi-z1 | <
-t 8-9 | 8102
0 9 LT0Z
uiapue]
R 1)
SNeNL | gsheNL lyef
«Siseqsduedsny

"USNJBIS NZ UIBPURT UYISIUBY IS JIW
syasnejsnepuasnf sap neqsny uaaneijenb
uap ya J3p |21 wnz Seljlag uaud Jwialy
wweidoid-ySy Sep 191s13] sneuly 1aqnieq

‘Uldpue uayasiueyliye

pun puejyasInaq sne ayesyyoe4

98unl apuayasdue aiur 433549 ul Jogqaduy
EERCTIBEL [ BURIESTERVINVAEIRIENIE]

nz uaddna8)aiz anau yone uiapue]
uaydsiueyII4e W syasneisnepuadnr

sap negsny uaAizejjuenb

uap Ya.np ‘ryq 43p |21 wnz 3esyag
uaujd wweldoid-ySy Sep 121s13| Jweq

‘uuey
uapJam UYnya3yaunp |eqo|o
jewu04 wi pjaload uia snpjAz
Wwasalp ul 5319129 O ‘UIpIaM

ynidiagn uiaupedypyalosd usp
3w aydeudsqy Ul ||0S WapJlagny
"UDPJaM J|OIMIUIBIIIM 8TOT
ul uadunuyep3 uayoewas Jap
8nzaqui3j Ja3un uaj|os 3zZ)esuy
9521 "UdUUQY U3PIIM LR3I
9JBUIWIS-YSY UdJapue aip

Ul UBPUIP|IGNZSNY JIP UIBJIMUI
‘1nadasd pun 32321MIua Jeujwas
u1a 1nj 3dazuoy ud suadid

9piINM NzeQq u3331Yd1 neq|(ed
pun yeydsuimalsdiaug uaydlaiag
uap sne apuapjignzsny agun/

ue yaIs aIp ‘Wyny33y2inp NL

g Jwesagdsul Jlw siseq Jewso4 wi
apjaload Z yeyropd uapinm £10Z

IGNZYSY ‘YeyIsuim

J3p 3w uonzesadooy

Yo1243g wi ajewson1azziny
J9nau SunppPIMmuaiRiap 2




0T UOA p 33135

(8unnanaquajeipuadnsg)
Sijiajue

8unjiaqJeaqyoes s/£0
1udj|23s audizueuly MINS

(N319 ey
Sunnasaquajelpuadis)
Sij1ajue
8unyiaqseaqyaes g0 ([
(8unyyeyasiumag) Si1ajue
Sunyiaqueaqyoes 1 (1
(VSV ey
gunnanaquajeipuadis)
Sunylaqueaqydes 1 (y
uoneulpiooypyafoid 1 (@
sunyiajpyalosd 5°0 (9
‘8T0Z udj|isiafoid

(usisy/exyiaweurale
dunnanaquajelpuadns)
Sijajue
Sunyiaqueaqyoes 1
Siaue 3unyig)yalold T
HETEUIETTERTS
3j|auonnysuj

L Tzt 114 K¢
SE Sy Sv | 8102
LT Y4 S¢ | L1102
L Se S¢ | 9102
4" 9¢ 9¢ | ST02
ey | uapns
sne wa)
NL| -eqo|p | @sne
uonep | snenL NL | ayer
Lsiseqs3uedsny

.cmﬂ_mno_w jewso4 wi
a8e|yasionyafoid yone uayjas yotu wap
‘Bue3nz pun 3133519 usuul Joiexduinia
uoA 3unp|igsny Jnz 3eJ}lag ud||oASBuN)IIM
U3UId UIYe[ UIJIIA )13S YdI[siamydeu

S3 Bp ‘uapJlam 1233513 yoijzued

1Yd1u s8uipaa)je ||0s sasalg "ua3|0)4a siseq
SJew.o4 sap neqyony uadiiazydia)sd uap
Y24np Neqsny 3231aM J3p ||0S ‘151 JYd13143
|eqo|3 Jewo4 wi (NL 08 jne ov) ayaloid
0z jne QT uoA 310qasuy Jap Sunpddopiap
31p P|eqOS "uawWyauiaqgn uoiday/puet
w31yl sne N1-pns alp 4nj Sunuomiuelap
3IP Yone uapungJaA jwep pun
uaWYauIaqn Yydeu pun yaeu ajjoy asaip
SOl 31p qo ‘uapiam ynidasd ||os gTOZ Ul
"NL-PNS 3Ip 4nj s12qaduaipuadng sap 3|0y
13p ul Jyaw 1ydiu 3nsiuy3ue} wwesdold
-YSY Sep Yais yals 1aqeq ‘uapiam

1ZUe843 N1-pNS 3lp 4N} wweidoidy9|3ag
sayosidodeped uid pun 3un|a1s|21Z
ayosnijod apua|yay 13ysiq auld yainp

$3 ||0S Sneuly Jagnieq ‘usapiam 3y 3owsd
|eqo|3 1ewJo4 sje uajoqasuy udj|e ul yoeu
pun yaeu pun (£10z s!q 8unjaddopJap
1sYydeunz) ynegagdsne Sigewuajyez

||os ‘wwesdoid-pioNpNS 231jewaya seq

UaYIPaIYIsIaun uf Sunpjoimiul
a3131eyyoeu pun a1yda.ad

18q0)|3 auId any uasoreydinip
pun uauuuoleydiy Ny sje
181yes2q USPIIM BIS “UBSSIIIIU|
pun uainapjy uadiyjejaia

JW 33\ Ua3z32ulaA |Bqo|3

Joul? ul zudladwoys3unyjesan
pun -sgunjpuey

3IMos uadeuq usjeqo|3

Nz s3o|eiq uajeuoileutalul

S3UId UaBuNJIAPIOSNEeIIH 3P JNJ
SIUPUBISIIA UId sedoinaisopns
43P0 seyjuaweulsle] ‘suaisy
yone Jaqe ‘ seyiijy uiapueq

sne puaSaIMIOA Ualyer GE pun 17
uaYydIsSIMz 128e1353UNIOMIURIDA
pun uauua8es}SSUNPOMIUBIDA
28unf oz nz siq

31mos edoin3 pun pue|yssinag
Sne ualyef OE pun 1¢

uaydsImz 1a8es3sSunIoMIuBIDA
pun uauupa8es}sBUNOMIUBIIA
a8unl gz nz siq ya1jz3esnz
uaiyeliop uap 'nd3 uagiamia
|eqo|3 jewso4 wi snpjAzusa
uasdiynisiyaw SauId uawyey wy

{(N319 ‘jeunwiwo)
-ySY ‘uonesadooy|nydasyiroHy
-VSV ‘vsv)ieqo|3

jewo4 wy apjRfoud IYaw ‘¢




0T UOA G 23135

(31123ue)
uoneulpiooypjalold T (2
‘uajayspiafold

(81123ue)
uoneuipiooypyafold T
1U3||31S 3jjBUoIINISU|

91 91 [4

1) 1) 8102

0 0 0| £102

9 9 0| 9102

0 0 0| st02
e)LY uapns

sne waj a

NL| ~-eqo|p | sne
uoAep sne NL NL | 4yer

«Siseqsduedsny

Nz uagjojsue /TOZ Ul S2213Qq SS9204d

U3SAIP WN ‘U32INOSS3Y 3lp SOJ 43p Sunpurg
uaydi|Selsan Jap ul uaBunia80ziapn
usydIIaz alp Yydinp uajjysy ayas
JayasiuIuaq Jne yany ‘yoiSow ydiu uuag
ul e)laepnS sne uadunayeya] uaanisod

3Ip ue uldnuuY SISOJIYEeU UId JeM /£ T0T
Ul W3] -ySY Wi UdZueyeA J3|3IA punio jny

.tm_s_m>m pun uynasydinp 3}21Mius
e)1IJepNs Ul Jauyed ajjyemasdsne
Ya2.4np 9TOZ Ul Yeyiojid uapinm asaig

* O} uayasiuiuag

13p “v18A Hw uoilesadooy ul pun
Jauned-NITO ayasiuiuag yaunp
N1-pPNS 3Yydsiuiuaq Inj U3JeUIWS
-s8un}12JaqyaeN pun -10A UOA
Suniynjyaing pun uondazuoy

‘NL-pns
AN} 2IBWIOBUIWAS N3N  {

"1ep Jauped alp inj

SIEW .04 S3SIIP U3PINH U503 19p auld
13Ys1q U3||3)s 3salQg ‘uaquas JaupedpioN
J9p a28ea312quasdi3 alp yone ydis usapiam
‘uawyaulagn Nz N1-pns Jap SuniaYdISIaA
pun 38nj4 ‘uaipuadns inj uasoy 18uled
NvYQ 43p SQ| Uap sa wWapul ‘el wap u|
Jew.o4

WASaIp Ue 35521)U| 595043 asinbyy

1ap puaiyem 1233 sy1a19q uauaisteudis
Jauped|nydsyd0H 3|3IA ‘uaiaiiinbye

nz |eqo|3 Jew o4 wi aypjafold aydyziesnz
‘|e1ZUd10d S§048 uIL 18.41q Japue|Sapung
243}19M jne uoljesadooy|nYIsyooH

-YSY J3p neqsny ajue|dad 8T0Z 40y 12Q

"USNJIM NZ U3IX3ajuo)y




0T UOA 9 213§

ipjue
Sunylaqseaqyoes T
:U3jjo3s audizUBUY MINS

(8unnasnaquajelpuadns)
dunyiaqueaqyoes g0 (f
(8unnanaquajeipuadns)
Sunmyiagqseaqyoes 1 (3
:8T0Z u3jRisyyaloid

(dvsv
gunnasaquajeipuadiys)
gunyiagqieaqyoes T
(vsv
gunnasaquajelpuadns)
31j123ue
dunyiaqieaqyoes
:ud||=3s 3|uonninsul

0 0| 9ss< |
0 0| OTI<|810¢C
0 0 ITT | LTO2
0 0 81T | 9102
0 0 LTT | STOT
0 0 06 | v10Z
ey | uapns
sne wa)|
NL| - -eqo|9 | @sne
uoAaep sne N1 NL | Jyer

«siseqs3uedsny

‘80z Y215 31w 7 snPjAzula] wi uawyeuse|p
Jap 8unuadials apuaydaudsiud

auIa yane sem 323yd1138uls addnidieuiwas
ayd1|z1esnz auid GTOT Ul Si343q

9pINM udjyez-N1 419p Sunuadials Jap U

‘uayaiz yois yoeu aypyaloidieqo|n

UOA 88|YdSJ0A Udp 1O uagaliyasaq

uaqo aim apyafosdsiseg ep ‘93n9 nz |eqo|3
Jew.04 Wwap yane Zisiiydue) Jwwoy saig
‘3]UU0) UIPJAIM Jnegadsne puaydaidsiud
eIV Ul YSY UOA Yiamziaulaulied

sep ssep 0s ‘Watiinbye apjafoid 0T s|e
Jyaw }am yoijayel uspinm anjeq "uapinm
ua3e|yasadIoA ulaulied UaydsSIue}IIe UOA
3Ip ‘ue siseq JewIo4 Wi N1 3Yd1jz3esnz 0z
"e2 4Ny ayaload aydijziesnz QT 81393S Jyef
sapal GTOT 1195 193319 Wweudo.d-ySy seq

|eqo|3 aula uny ualtoeydnip
pun uauupoieyidiyniA sje
181yeJaQq UIPIIM IS "UISSIIRIU|
pun ualnapy uasjeyaia

J1W 3|9 U1ZI3UJdA |Beqo|3
19U13 ul Zuayadwoysduny|elsag
pun -s3unjpueH

aImos uagdelq usjeqo|3d

nz s8o|eiq uajeuoijeusalul

SauI2 ua3unJiaplioysnesay alp
inJ SIUPUBISIDA UID pue|yasinaqg
sne uaJyef € pun 1¢

u3aYyIsIMZ J138e13S8UNJIOMIUBIDA
pun uauuuadesisSunliomiueIIA
23un( gz "pulw yoiyzaesnz

Yol ayel GTOZ Uds uaqiamia
SISeq Ud1eW.04 uap Ul snpjAzuIa]
uadiynisiyaw saUR uawyey wj

siseq jewJso4
wi eI}V Yo1a13qjeucid3ay
wi NL pun apjalosd Jyaw ‘s

*U3Q13JINZUBIOA UIBpUET

uaydsiueyLIe JW syasneisnepuadnr

Sap neqsny uaaneljenb uau

‘r'vq 43p |21z winz Seuylag uaud wweidold
-N319 Sep pun-ysy sep uajsia| Jweq

‘uaqasa8 puis
9)19S 42ydsIuluaq jne Yeyosylaiag alp pun
955943)jU| sep pun uynyas nzep ayoeidsan

91549 Yoopal uspinm s3 "usauuoy




0T UOA £ 13§

uoneuipiooypyalold
so(p
'8T0Z uaj|dspjalosd

Sijio3ue Sunyapyafoid T
1ud||a1s 3jjpUonMIsy| (e

Wz "uuey uagey uswyeugel usajue|dad
MvQ Jop uswyey wi aip jne uadundimsny
aYyd1|qay4a yone salp ssep ‘91819z
e)jlyepns |je4 Jaq uaiaiq azie(dpalold
19p mu_mfu Sap auuils wi uadunsol ayoses
wwelido1d-ySy sep ssnw uaguniapuy
UaUaYasadIaYyJoAuN 13g 'UBZINISIAIUN
9%/e|Al Uajzuai3aq wi anu N BIpueisnz
PUN UIINOSSAY JAUIIS pUnI9

jne wweidoid-ySy Sep uuey esip pun
:mfc&g ‘J13YJ3YDIS 3||23501AIS 31 (8

19p 13q UaN31I3IMYIS
SIMOS ‘Ud)||ejsiiayiaydis

pun -U3sLy UIeqyYasiayoaun

uapuaWyaunz uf

Sunzyaswn pun Sunzyasaqyden

9318nz ydunp uaziejdpiafold
UOA S}|eyJ3 sap auuls

Wi 113YJaydIs pun jjeyiuainy
‘BSIA Y21913g Wi 35592014
uapuayiaidiagnsiogasdue

~ 19p Sunzymsiaun (e

aucannm__._nEmuma__u:d
s9p SunuassaqJap 9

(8unnanaquajeipuadns)

U|R1HWIBA NZ pIqeyLIyy SIMBIZUdaIp
Ul PUB|YISIN3Q SNe UIYISUIA
uadunliyaw ‘ryq 43p |31Z winz 3ej1ag
uaul? wweldoid-ySy sep 121s19| Hweq

'z Anu 283y Jap
ul siseq jew.lo4 wi apjafosd puaiyem ‘1gey
apuaWYaU}I3] {7 |eqo|d yew.o4 wi apjaloid

sapal ep ‘391napaq uajyezuspuswyau|iv|
19p 3unia81a1§ 21n|0sSqe auls ydoouuap

yoopal sem ‘uapiam 1233512 apjaloidjeqo|n

Y2Jnp Ydeu pun yoeu pun uaiyejasyoninz
dAISSazyNs ywesadsul 313suy3uej siseq
JeWI0 Sep ||0S ‘UdgaIYISaQq uUaqo BM

"||oS uapJiam
Hynya3104 ('8) 8TOTZ Ul 3Ip 123Yd133uUIR
3Y21|21esNnz Ui JNHI1Y IpINM 9TQZ Y|

“UYJIM NZ UIIXIIUOY

uaydI1|Pa1YasIaun ul Sunpydimiul

38131eyyoeu pun a3ysasa3d




OT UOA g 23135

(8unyeyasuimag) Sijiajue
8unjlaqJeaqyoes T
1ud||21s dWIZUBUY MINS

Sipajue
uoneuipiooyafoid T (4
Sij1aue

Sunyiayefoid 5°0 (e
‘8T0Z ud||@spyloid ('q

“IYd13419 9107 42qnuadasd

VSY UOA u310ga3ues3unziaulap usp
U J3ulied JaYdsiueslije awyeu|1a|
19p 8uniasdials aula yoopal

pJim Jwesadsuf "}apuljiiels ejuesue
Ul S3 |1I9M ‘ZTOZ Ul 3IM ‘pIIM UIBS
yo1Sow agjey uaqaswap ul 3ydiu
Jaunied Jaydsiueyiije awyeu|ia] aud
SSep 0S ‘UspuijlIels puejydsinag

ul J2P3aIM JYB[ UdPUBWIWOY

Wi pim doXSOPIR|eN-YSY SBQ xx

0s or| sst|Z
++07 o£|  of [ 8t0Z
b2 vz| ez Ltz
9 9T | €0T | 9102
uapns
2T waj
sne N1 -eqo|o | @sne
uonep sne N1 N1 | ayer

LSiseqs3uedsny ('q

91p ‘Ma1dizuoy 91ewW.0)S3UNZIBUIBA
u3jewJlo4 pun uajoqasuy

UaUapPaIYISISA uap Ul ua3dIa1ag alp 4Ny
19yep uaqey N319 pun Sy “Hapiopaqn
uadunueMI] USYDI|PaIYISIAIUN UIP

JW uauolesiuediolauped alp yone 1apo
NL-N319 pun -ySy 31p puls ||e4 usaAnedau
Wi ‘ua331|19313g Ud||e 19q UY3aUIT]
udAlIsod Nz uayjaJjudawiwesnz

sasalp Lyny ||e4 uaisdnsund

W) "uaplam U3ISI|IGISUIS (H3IpN{UL
Sunppimiug uayydaaasd pun uadnjeyyoeu
|BQO|3 J2UI3 Y21]3Yy2ISuUlY USPION

u3|eqo|s wi apepagsuollewojsued |

alp yone asiams|aidsiaq aip)

uapns uajeqolo wi pun uU3pJIoN uajeqo|n
W U3N3apjy Uaydasimz sauejeqiydeipl

ul uonewsojsuel | aydljeyds||asas ajeqo|d
3UId pun Japueuldlln S3|eqo)|3 sadiej ulR
Jnj AISUdUl UNJIBIAQIOA 3P puUaIyem N L
-N319 pun -ySYy alp puaiyem ‘uadulidsius
SIUpPUB)SIDA-Z] UaYyasiysijeusayed

yone |13} ‘ua||auoIIIpe.] I3y WauId
8yney apyalold usauade|ydsadion usauipied
u3p UOA 3Ip SSEP YaJnpep ‘ uapuawyau|ia
pun uJauyped uaydsimz pjajssunuueds

ul9 1ya1saq T snpjAzuia Jop usawyey wj ('q

‘Mv@ 43p pun ysy

UOA uonenday Jap S 19peyds uaiapue
WNZ "usaWyeugewio|id UoA negsny
U3Y21|431NUIIUOY USPUBUOYISUIIINOSSI
uap s? 1apJyeyas uauld

(1eqo|8 uayaiysauiied 1eqo|d ysy
U34J21158UNZ)}DUIIA ‘|BUNWWOY
-VSY Ua4313s8unziauiap
‘doyosopiajey

-yYSY) 12qieuawiwesny
uayd1jyyeyasiauped Jap Sunyiels
ANz uJapueq uayosiueyiije

pun pue|yasinaq sne Jauied
pun N1 1nj usjew.ojssunziauiapn
UuoA 3uniyniyyaing yaunp |eqojo
1eWJ04 Wi }I3qIeusawwesnz
uaydijyyeydsiauyied

J9p 8unzinisiaun Inz

97)BSuUy uapuajiaisiagnsiogadue
Jap 3unxyieis ('q

2qe81aAes|A




0T UOA 6 213§

081< | osz<| &8<|T |

31193ue
uoneulpiooyyafoid T (4
Sipazue
uoneuipiooyyalold 1 (@
:8T0Z ua|spjaloid

gijoue Sunyivpiafoid T
1u3j)a3s 3jjpuonnysu| (2

uadungde.jaqiauniey Jadigew|adau
8unuynyydunQg 9T0Z U3S

M — OM Ua1IpNISSTUNNIIAN
aIp Ul N1-pnS 4ap uonesdau| (2

‘swwelold

S9P USPUBWYU|I3]-PNS pPuUN Uiduped uap
1W }2qJeuawwesnz uaydijjeyasiauped
Jau1as SunyJieis unz Seliag

uauIR WweiSold-ySy sep 121s19] uweq (2

‘uauonesiuediQ uaydsiueylje

JIW udyeydsiduped UoA Sunyjiels Jap
pun uaqiaJiNZUeIOA Ulapue] uaydsiueylije
Jw saydsnejsnepuadunf sap neqsny
uaAneylenb uap ‘ryq J4ap |21z wnz Sesylag
uauId wweldoid-ySy sep 121s19| Jweq

‘uduOSIad OE Nz sig

UOA U3Wyey wauid ul Jayep yais uadamaq
uajyezuapuawyau|ia] aig ‘PundpPniN

Wi U3pU3WYaU|I3] pun Jauned 1ap
uadun|j21sadelq pun 3jiepag ua)3.uUoy
3lp pun auaq3 Jayodijuosiad jne yosneysny
13p 1Y33s uajogasduessSunziauiap

uasalp 199 ulaplojaq ssazosdula
udAl}Isod uauld 0s pun uadunq

yasi] uauld ue swweidold-N31O pun -ysy
S3P UBUUI J3JBIUIA PUN dpuUaWY3U|ID ]
9IMOS JaulIRd 3]BUOIIBUIDIUI PUN 3YISINAP

'3ssiuqasdi3

J3p 8unj|a3sita13g pun
ua3jyd112g uoA 3un||a3si3 ‘uapns
u3|eqo|d wap sne ulaulied

pun UIPUIWYAU|ID] UOA
uadungeuyag uoa Suniynjyaing
sap unuassaquan (2




OT UOA QT 233§

"U3pPJaMm 3)|331543 IYd1u yoopal nwep uauuoy uadungay.]

pUNINPONY "PAIM L21Y213143 £T0Z Suediyer wap qe Judwadeuewualeq Sep sSep oS ‘32IMIUd SUNSQ|UIYISIMZ BUIS U3IINOSSaY Uauadia sne /107
ul wuweiSoid-ySy sep 1ey Sigewsduediaqn 15t Wayd1sad asAjeue pun - Sunjiagqielanualeq 3|[2uoissajoad auld B1Isiuyja3MIW ssep os ‘Juequajepiyaloid
3UI3 3IM 0SU3Q? |00JIUBWTRUBWP|EIUOY UID 119ZIDP }HIIMIUS [BqO|D Juawadedu] "usjyezue|d Wwn Ydou asiam|ial YdIs s }japuey ‘1sl uassojydsadqe
IY21u Ydou £T0Z SNPYAZ Jap eq “puts Sij|ejuelad|yay jayep pun Sunpamsny Jap ui xa(dwoy pun Sipuemjne Jyas alp ‘usj|aqe-[d3x3 UOA W04

Ul U3JJaND 3Y21|Pa1ydsiaun JnNe Yoou }3ziap Juequaleq ua|jduolssayoud Jauld sja8uew yois uapunidaq us|yez-N1 uanynyadne ajjage] 1ap Ul 310,



